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Om redovisningen

Detta ar Strukton Rail AB:s (vidare Strukton) samlade &rs- och hallbarhetsredovisning for 2023.
Arsredovisningen har uppréttats enligt drsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Hallbarhetsredovisningen &r upprattad
med referens till Global Reporting Initiatives redovisningsstandarder (2021), och &r Struktons femte
redovisning enligt detta ramverk. Strukton omfattas av drsredovisningslagens krav pa hallbarhets-
rapportering. Hallbarhetsredovisningen adresserar Struktons vasentliga hallbarhetsfragor, risker
och arbetet med dessa samt beskriver foretagets policyer. Strukton redovisar arligen sitt hallbar-
hetsarbete i bolagets drs- och hallbarhetsredovisning.
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VD har ordet
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Medarbetarna &r Struktons storstatillgang. Vi ser tillbaka pa aret och ser medarbetare
som aterigen har gjort ett fantastiskt jobb med att hitta kreativa och hallbara l6sningar
pa de utmaningar som vi statt infor. Det ar vara lysande medarbetare som gor skillnad
och ser till att vi kan leverera hog kvalitet och ett sakert arbete under ?gets alla dagar

och dygnets alla timmar. Och vara medarbetares hjartan och hjarnor e —
behdvs - for 2023 har varit ett speciellt ar pa manga satt.

VI HAR LEVT och verkat och verkar fortfarande i en orolig

tid av hog inflation, ckande spanningar runt om i varlden,
materialbrist och hdga ravarupriser. Samtidigt okar

satsningarna pa jarnvagen och jarnvagsunderhallet. Kraven

pa innovativa projekt och punktlighé’#t’c'-stérre pla-‘t!:'l' .
de politiska diskussionerna, liksom har diskussionerna om -
ett dterforstatligande av den svenska drift- och underhalls-
marknaden dterupptagits i media.

Under 2023 har vi tillsammans levererat jarnvagsunderhall,
jarnvagsprojekt, kraftuppdrag och maskintjanster till ett varde
‘over 2,8 miljarder kronor. Det ar en fantastisk siffra och den
hogsta omsattning vi ndgonsin haft pd Strukton.

Trots fantastisk omsattning har vi inte fatt med oss resultatet

i &r. Orsakerna &r flera och handlar framst om nedskrivning av
ett storre projekt, prognosjusteringar i kontrakt, kat maskin-
underhall och investeringar. Till detta har var pensionsskuld
vardejusterats och vi har varit tvungna att forhalla oss till
Trafikverkets nya planeringssystem som markbart sto
effektiviteten i var produktion. Vi har ocksa etablerat fyra

nya underhallskontrakt - ett imponerande arbete, men som

i uppstartsskedet varit kostsamt for oss.

-

Under &ret har vi arbetat med ett antal fokusomréden:

Arbetsmiljo och sakerhet, Mangfald, inkludering och ledarskap, F
Hallbara transporter och Kompetensforsorjning=TFilkdet i —
vi ocksd jobbat hart med att oka kostnadsmedvetenheten,

forbattra likviditeten och verka for effektivare arbetssatt. Det

sistndmna tar vi med oss in i 2024 da vart utvecklingsarbete ~
for ett starkt och hallbart foretag kommer att intensifieras. . -

Jag ser hoppfullt pa framtiden. Vi har kommit ldngt pa var resa
mot en hallbar jarnvag i ett hallbart samhalle, men vi har ldng
vag kvar. Hog och stabil punktlighet ar en av véra viktigaste
framgangsfaktorer framat och har vet vi att vi kommer att : 4

kunna gora skillnad. Var orderbok pa over 6 miljarder och vara

engagerade och kompetenta medarbetare betyder att vi star e A e
bra rustade for kommande ar.

Tack till alla er som pé olika satt mvmm“‘_ _

Sofia Sartor, VD

e — — | —
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Januari
Hjalp till Ukraina. Strukton rustar upp och skanker ‘.,:‘-_ Februari
14 elverk till Ukraina. Elverken levereras till Donbass- == Nytt uppdrag. Trafikverket tilldelar
regionen och kom bland annat att anvandas till att sakra - Strukton Eslov kontaktlednings-
vattenforsorjningen i flera byar. upprustning.
Nytt uppdrag. Trafikverket tilldelar Strukton ombygg- .
nation av Varnamo bangard.
e
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L Mars
Nytt uppdrag. Trafikverket
Maj 1 tilldelar Strukton ny etapp pa
Strukton mojliggor flygplatsresor. Uppdraget = Malarbanan, Spanga-Barkarby.
Drift och underhall av Arlandabanan startar, :-E_;E Tva spar blir fyra.
bestillare ar A-Train. .:::
o \: Vunnet projekt-Falu Bangard.
l ’7’\\" Arbetet omfattar spar- och vaxel-
byte, kontaktledningsbyte, signal-

atgarder samt utbyte av belysning.

— Juni September

::: Byte av linjeskydd. Strukton erhaller under Atertaget i Norrland. Strukton

s forsta halvaret flera uppdrag att byta linjeskydd startar kontraktet Drift och
'.:‘_ i omformarstationerna i Vasteras, Nykoping och underhall av Boden - Holmsund
“5‘, Stavanger. och darigenom etableras vart

l nyaste distrikt, Underhall Nord.
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I Augusti
Utbyggnation av tunnelbanan
i Stockholm. FUT (Férvaltning for utbyggd tunnel-
bana) tilldelar Strukton ytterligare en etapp, Hammarby
Kanal-Nacka. Tilldelningen innehaller bade bana, mark
och stromskena.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



2808 .

MSEK N
omsattning —

-126

MSEK

rorelseresultat

6013

-
orderstock @
PERSONER Hmm
.. =4
~e
anstallda =
O
N
e \'0
N

5787

underhallna
sparkilometer

9
i
I-—-F
-

.
.
"
-
sl
= =B
-
i
o
-
o= =

I December
Lyckat sista tagstopp v.38-v.48.
Dubbelsparsutbyggnaden i projekt
Angelholm-Maria gar mot sitt slut.
Projektet har pagatt sedan
varen 2020.

[ S—

November

Strukton startar ytterligare underhallskontrakt.
Uppdraget Drift och underhall av Banorna i
Bergslagen startar, och darmed ar en hektisk
tid med etablering av fyra nya kontrakt pa sju
manader till anda.

Strukton fortsitter vinna underhéallskontrakt.
Strukton tilldelas uppdraget Drift och underhall av
N&ssjodepan, bestallare ar Region Jonkopings lan
och uppdraget startar i januari 2024.

Olskroken omformarstation. Strukton fardigstaller
den sista etappen, FA 36 11/22 kV-stallverksbyte,

i Goteborg vilket ar en del av de forberedande
arbeten for Vastlanken.

[ —

Oktober

Uppgradering av omformarstationer.

Strukton erhaller ett uppdrag att uppgradera
omformarstationerna i Lillestrom och Jessheim

pa Gardemoenbanan i Norge. Atgirderna syftar

till att forlanga livslangden och 6ka tillgangligheten
pa anldggningarna.

Drift och underhall av ldnsbanor. Uppstart av
uppdraget Drift och underhall av Lénsbanorna
i Ostergétland och Ostra Smaland startar.

Okad kapacitet pa Vistra stambanan. Projekt
Forbigadngsspar i Herrljunga tas i bruk.

Strukton vinner tva underhallskontrakt.
Trafikforvaltningen tilldelar Strukton tva
uppdrag, Drift och underhall Tunnelbanan som
startar september 2024 samt Drift och underhall
Hogspanning som pabdrjas under 2025.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



Om Strukton

Strukton &r en privat jarnvdgsentreprendr som ingdr i den nederldndska koncernen
Strukton Groep NV. Vi projekterar, bygger och underhaller spar och jarnvagssystem
dar vi genom var verksamhet bidrar till en attraktiv och klimatsmart spartrafik, ett

fossilfritt samhalle och de globala malen.

Framtidens infrastruktur

Efterfrdgan av hallbara transporter av varor och
maénniskor pa jarnvagen ar storre &n ndgonsin. Det &r en
utveckling som har pagatt under mdnga ar och som bara
accelererar. P4 mindre an trettio ar har persontrafiken

pa jarnvagen fordubblats samtidigt som godstrafiken har
Okat med 12 procent. | takt med att resandet okat har
ocksa utbudet vuxit, frdn 700 000 avgangar vid millennie-
skiftet till runt miljonen tjugo ar senare. Det &r smatt
osannolika siffror som kan oversattas i tre ord; jarnvagen
ar framtiden. For att oka tillgangligheten och robustheten
i jarnvagssystemet har anslagen for jarnvagsunderhall
successivt Okat och aldrig tidigare har s& stora satsningar
gjorts. Det beror pd att inget annat transportslag kan mata
sig med jarnvagen nar det galler stor kapacitet till en liten
energidtgang och miljopaverkan. Inom denna spannande
framtidsbransch verkar vi pa Strukton.

For att uppfylla behoven hos en vaxande befolkning
sakrar vi att sparanlaggningar haller god standard - idag
och i framtiden. Vi rustar sparanldaggningar, forser dem
med kraftforsorjning och erbjuder tekniska och digitala
lGsningar for effektiva och sdkra metoder. Sparsystemen
underhalls langsiktigt och proaktivt. Strukton bidrar till
samhallsnytta genom att mojliggora sakra och punktliga
jarnvagstransporter for operatorer, resenarer och gods-
kOpare. Véra uppdragsgivare ar i huvudsak Trafikverket
och Trafikforvaltningen i Stockholm.

"Tillsammans utvecklar vi en hallbar
jarnvag for ett hallbart samhalle.”

Drift och underhall

Strukton ar en av huvudaktorerna pa Trafikverkets spar
och finns narvarande fran norr till séder for underhall av
viktiga stambanor och godsstrak. P& uppdrag av Trafik-
forvaltningen i Stockholm ansvarar vi for drift, underhall,
utveckling och planering av reinvesteringar i tunnelbanan
Roslagsbanan och Lidingobanan. Darutover pagar det en
enorm satsning i Stockholm for att madta framtidens behov

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

genom utbyggnad av tunnelbanenatet for att annu fler ska
kunna resa med kollektivtrafiken. Vartefter nya tunnel-
banestrackor tas i bruk kommer Strukton aven ansvara for
underhallet av dessa. Fér Oresundsbro Konsortiet ansva-
rar Strukton fér underhallet av Oresundsbron. Underhall-
skontrakten lGper mellan fem och nio ar. | Struktons drift
och underhall ingér tjanster som besiktning, felavhjalp-
ning, komponentbyten, matning, vegetationsrojning, halk-
bekd@mpning och vintertjanster. Vara underhallstjanster
erbjuds aven till andra infrastrukturagare i Sverige.

Investeringsprojekt

Vi utfor kompletta entreprenader inom bana, el, signal

och tele, sd kallade BEST-ataganden. Vi arbetar pa projekt-
basis med nybyggnation, underhallsarbeten, upprust-
ningar och standardhagjningar inom alla jarnvagstekniker.
Spér- och slipersbyten, vaxelbyten och upprustning av
signalsystem och kraftforsorjningsanlaggningar ar

nagra exempel.

Innovation och digital teknik

Var ambition ar att vara en ledande aktor inom det
digitala jarnvagsunderhallet i Sverige. Strukton ser

att digitalisering ar ett viktigt verktyg d& mangden och
komplexiteten av information kraver digitala arbetssatt
och processer for oka effektivitet och kvalitet. Utifran
detta har Strukton investerat i att utveckla ett digitalt
produktionsstodsystem och pdborjat implementering i
vara underhallskontrakt. Produktionsstodssystemet &r en
del i en langsiktig strategi for att 6ka kvalitet och kontroll
och uppfoljning samt mojliggdra automatisering. Strukton
gor dven satsningar pa produktionshjdlpmedel, exempel-
vis POSS som ar ett elektroniskt dvervakningssystem
for fasta anlaggningar, t ex sparvaxlar, som kan mata
och overvaka anlaggningen for att gora en bedomning

av anlaggningens status och nedbrytning for att ta fram
forebyggande underhall. Ett annat omrdde som Strukton
ar med och driver utvecklingen framat i ar teknik for
maskinella matmetoder dar vi utvecklat teknik som med
stod av automatisk bilddetektion och lasermatning kan
utfora kontaktledningsmatning med hog prestation och
tillforlitlighet for flexibelt, kostnadseffektivt och mobilt
alternativ till manuell besiktning.



Affarsidé

Vi ska med engagemang och kompetens projek-
tera, bygga och underhalla spar och jarnvags-
system i Skandinavien. Verksamheten ska praglas
av hog kompetens, ansvarstagande och standig
stravan efter fornyelse.

Var vision

Tillsammans utvecklar vi en hallbar
jarnvag for ett hallbart samhalle.




Strategi och styrning

Strukton leds och styrs utifran foretagets strategiska
plan. Vi arbetar utifran var virdegrund RALS som stér
for Respekt, Arlighet, Lita p4 och Sakert. Den strategiska
planen omfattar fyra strategiska teman:

- Ansvarsfullt foretagande

+ Kommersiell effektivitet

+ Operativ effektivitet

+ Hogpresterande organisation

Med utgangspunkt i dessa fyra teman faststaller foretags-
ledningen &rligen foretagsovergripande mal, vilka foljs
upp l6pande med hjalp av ett s& kallat balanserat styrkort.

Foretagspolicy och uppforandekod

Vi fattar beslut och agerar i den dagliga verksamheten
utifran ett dvergripande styrdokument, foretagspolicyn.
Struktons grundprinciper faststalls i foretagspolicyn som
bestar av vision, affarsidé, overgripande malsattningar och
vardegrund. Ett annat vitalt dokument i var styrning ar
Uppforandekoden. Uppforandekoden tydliggor Struktons
vardegrund och vagleder anstallda och andra som verkar
pa uppdrag av Strukton i hur de ska agera i olika situa-
tioner. Varje chef ansvarar for att medarbetare utbildas
dterkommande var fjarde ar i uppforandekoden och att
affarspartners ar informerade om den.

qualify
ISO
14001

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

qualify
45001

Darutover har vi konkreta verktyg som foretagsinterna
policyer, rutiner och instruktioner som ar inkluderade
i Struktons ledningssystem.

Certifierade ledningssystem

Strukton ar certifierade mot 1SO:s standarder for kvalitet,
miljo, arbetsmiljo och svetsning. For oss ar certifikaten

ett kvitto pa att vi arbetar systematiskt och jobbar

mot standig forbattring. Foretagets certifieringsorgan

gor arligen tva periodiska revisioner och foljer da upp

att Strukton Rail styrs i enlighet med kraven i de tre
standarderna. Syftet med revisionen var att sakerstalla att
ledningssystemet underhélls, uppdateras och ar effektivt
for att mota verksamhetens mal.

Strukton ar aven certifierade for ECM avseende funktio-
nerna ledning, utveckling och styrning. ECM ar en forkort-
ning av Entity in Charge of Maintenance eller underhalls-
ansvarig enhet pa svenska. Syftet med ECM-certifiering ar
att sakerstalla att enheten som ansvarar for underhallet
har ett godkant underhallsstyrningssystem samt kan
garantera att de fordon enheten ansvarar for uppfyller
kraven enligt ECM.

Strukton certifierades i maj 2023 enligt CO2 Performance
Ladder. Alla bolag inom Strukton koncernen ar nu certifie-
rade enligt steg 5, vilket ar den hdgsta nivan.

ISO

CO,-PRESTATIELADDER

Organisation

Strukton ar en koncern och har verksamhet
framst i tre regioner, Norden, Nederlénderna/
Belgien och Italien. | Sverige har vi 925 anstallda.
Moderbolag i koncernen ar Strukton Groep NV
med sate i Nederlanderna.

| Sverige ar Strukton uppdelat i de fyra affars-
enheterna: Underhall, Projekt, Kraft och Maskin.
De centrala funktionerna ar organiserade i avdel-
ningarna HR/Kommunikation, Marknad, SMAK*
och Ekonomi/IT/Affarsstod.

*SMAK= Sakerhet, Miljd, Arbetsmiljd, Kvalité




Fokus pa ansvarsfullt foretagande

Sedan 2017 arbetar vi systematiskt och langsiktigt med fokus pa de prioriterade hallbarhetsomraden
dar vi har storst paverkan och som har storst betydelse for vara intressenter. Strukton ar en del av
samhallsbygget genom att medverka till att spar- och jarnvagssystem fungerar och vi ar stolta dver att
bidra till ett av de minst energikravande och mest hallbara transportmedlen som finns - taget.

MANGA FAKTORER HAR paverkat Strukton och var om-
varld under 3ret. Krig, klimatforandringar, energikriser
och inflation &r nagra faktorer men &ven politiska beslut.
Vi har intensifierat vart hallbarhetsarbete tillsammans
med vart moderbolag Strukton Groep. Genom att gemen-
samt uppdatera och identifiera de vasentliga fragorna

i linje med det kommande rapporteringskravet CSRD,
Corporate Sustainability Reporting Directive, rustar vi
Strukton l&ngsiktigt for att bidra till en héllbar framtid.

Struktons identifierade fokusomraden ar: Antikorruption,
Sakerhet, Arbetsmiljo och Halsa, Anstallningsvillkor, Ut-

slapp fran transporter, Ekonomiskt resultat, Leverantors-
relationer samt Jamstalldhet och méangfald.

Kommande krav pa transparens och jamférbarhet
Det nya EU-direktivet CSRD, Corporate Sustainability
Reporting Directive, kommer innebara att Strukton
behdver uppratta hallbarhetsrapporten enligt den nya
standarden ESRS, European Sustainability Reporting
Standard. Syftet med det nya direktivet ar att oka
transparensen och jamforbarheten av hur foretag
padverkar manniskor och miljo men aven hur verksam-

heten i sin tur pdverkas av hallbarhetsfragor. Direktivet
innebar att vart moderbolag Strukton Groep kommer gora
Hallbarhetsredovisningen for hela Strukton-koncernen
inklusive Strukton Rail. Den forsta redovisningen enligt
det nya direktivet kommer rapportera for ar 2025, och
publiceras under den forsta halvan av 2026.

Intressentanalys och dubbel vasentlighetsanalys
For att identifiera de hallbarhetsfragor vi ska fokusera
pad genomfors vasentlighetsanalyser. Under 2023 har
arbetet pdborjats med en dubbel vasentlighetsanalys

i linje med kommande krav i CSRD. Synpunkter fran
vara intressenter, var paverkan pd manniskor, miljé
och samhalle liksom hur Strukton i sin tur paverkas
finansiellt, avgor vilka frégor vi ska prioritera i vart
hallbarhetsarbete.

Under dret har vi ocksd gjort en intressentanalys vilken
ligger till grund for vasentlighetsanalysen som fardigstalls
under 2024. Intressentanalysen resulterade inte i ndgra
storre fordandringar vad géller fokusomraden jamfort

med tidigare och de identifierade nyckelintressenterna
kvarstod.




Lopande intressentdialog Integrerat och malstyrt arbete

Arbetet med intressent- samt den dubbla vasentlighets- Struktons hallbarhetsarbete bedrivs integrerat, det vill
analysen har inneburit en djupare dialog med vara sdga att hallbarhet finns med i alla funktioners strategi.
intressenter under 2023. Vi har skickat ut enkater samt Vardegrund, foretagspolicy och uppforandekod ar de

gjort intervjuer for att forstd och identifiera viktiga hallbar- overgripande ramverken for hallbarhetsarbetet. Arbetet
hetsfragor. De sista intervjuerna kommer goras i borjan med mal, aktiviteter och uppfdljning utvecklas l6pande.
av 2024. Vi for aven 6pande dialog med vara intressenter Arbetet sker utifran en flerarig plan med det Gvergripande
genom ordinarie kommunikationsformer och kanaler malet att forbattra den egna hallbarhetsprestandan och
sdsom medarbetarundersokningar, leverantdrsdialoger bidra till ett hallbart samhalle. | syfte att mata framdriften
och kundundersokningar. Syftet &r att skapa en forstaelse av hallbarhetsarbetet har vi definierat matt och mal som
for Struktons interna behov, likval som omvarldens krav Vi styr mot.

och forvantningar p& var verksamhet. Detta hjalper oss att
identifiera och revidera vdra utmaningar och majligheter
inom hallbarhetsomradet.

10

Om att jobba i jarnvagsbranschen och pa Strukton

"Det &r en bransch dar man har stora méjligheter att utvecklas.
Jag skulle definitivt rekommendera att soka sig hit. Det ar en
kravande miljo dar det ar viktigt att kunna prestera under tids-
press nar tagen ska fram. Men vi har alltid valdigt roligt!”

Max Rosvall, spdrsvetsare p3 Véstkustbanan Syd och Gresundsbron

Intressentgrupp Prioriterade fragor Dialogform

\—/

Myndigheter ---CSékerhet, Anti-korruption, Arbetsmiljo och halsa ) """ Gevisioner/inspektioner, utbildningar m.m.
o o P . . e Yo Medarbetarundersokningar, arbets-
Medarbetare CSakerhet, Arbetsmiljo och halsa, Anstallningsvillkor ) Qatstréffar m.m.

Leverantorer ---Q—\rbetsmiljd och halsa, Sakerhet, Anstallningsvillkor ) """ G_everantérstréffar, revisioner m.m.
Fackforbund ---CArbetsmile’ och halsa, Sakerhet, Ekonomiskt resultat ) """ CLijpande samverkan, forhandlingar m.m.

Konkurrenter ---CSékerhet, Anstallningsvillkor, Arbetsmiljo och halsa ) ooooo Branscharganisationer, partsamman-
satta organ m.m.

NN

U U\
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Vart gemensamma ansvar

Globala malen for hallbar utveckling

2015 antog varldens lander Agenda 2030, 17 globala mal
for hallbar utveckling. Alla verksamheter har en viktig
roll att bidra med och Strukton stodjer Agenda 2030 i

sin helhet. Genom vart arbete har vi mojlighet att aktivt
bidra till flera av malen. | denna redovisning har vi valt
att tydliggora hur vi bidrar genom att lyfta fram vilket
eller vilka mal som sarskilt kopplar till vara prioriterade
hallbarhetsomraden.

1 Fio

Struktons prioriterade
hallbarhetsomraden

© 0

Ekonomiskt resultat

Strukton ar ett aktiebolag med agarkrav
att leverera vinst. Hallbar lonsamhet
over tid ger ocksd majlighet att utveck-
las i vart uppdrag och bidra battre till
samhallsnyttan.

Utslapp fran transporter
Klimatpaverkande utslapp fran transpor-
ter, tjanstefordon och maskiner ar var
viktigaste direkta miljoaspekt. Vi har ett
ansvar att minska utslappen och strava
mot en fossilfri verksamhet.

Anstallningsvillkor

Goda arbetsforhallanden ar en grund-
forutsattning for att rekrytera och behalla
medarbetare. Vi har ocks3 ett ansvar

for goda villkor hos leverantorer och
underentreprencorer.

Leverantorsrelationer

Véra leverantdrer och entreprencrer &ar
en viktig del av Struktons leverans. Darfor
maste de uppfylla samma hoga krav som
vi sjalva vad galler kvalitet, etik, sakerhet
och ansvar for manniskor och miljo.

O O &
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Jamstalldhet och mangfald

Vi vill vara en attraktiv arbetsplats med
mangfald, dar alla kanner delaktighet
och behandlas jamlikt. Vi verkar i en
mansdominerad bransch och arbetar for
att fler kvinnor ska soka sig till oss och
jarnvagssektorn.

Sakerhet

Att bygga, driva och underhalla spar- och
jarnvagssystem ar forenat med risker.
Darfor har saker arbets- och sparmiljo
hogsta prioritet hos oss pa Strukton.

Arbetsmiljo och halsa

Strukton ar ett tjansteforetag och karnan
i var affarsverksamhet ar vdra medarbe-
tares kompetens. Att sakerstalla en bra
arbetsmiljc och var framtida kompetens-
forsorjning ar kritiska framgangsfaktorer.

Anti-korruption

Var verksamhet ska ge basta majliga
samhallsnytta och uppdragen finansieras
till stor del med skattemedel. Det innebar
ett sarskilt ansvar att sakerstalla god
affarsetik.
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Om vinsten av underhallskontraktet i tunnelbanan

"Vi ar manga som har slitit med det har anbudet och aven om vi
varit trygga och stolta dver vart inlamnade anbud, sa ar man aldrig
riktigt saker. Det &r tillsammans vi skapar en hallbar jarnvag och
ett hallbart samhalle. Tunnelbanan &r inget undantag, tvartom.
Utan tunnelbanan stannar Stockholm och utan Strukton

stannar tunnelbanan.”

Mikael Aldeheim, distriktschef Underhall Stockholm
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Hallbar ekonomi

Stabil ekonomi och l6nsamhet Gver tid &r en viktig del av hallbart féretagande for Strukton.
Vi arbetar systematiskt for forbattrad kostnadseffektivitet och en langsiktigt uthallig vinstniva.

LONSAMHET OCH TILLVAXT ger oss 0kade mojligheter att
bidra till hallbar infrastruktur och samhallsutveckling. Var
dgare staller ocksa krav pa oss att vi ska vara l[onsamma
pa bade kort och [dng sikt. Genom tydligt fokus pa affars-
massighet, resurseffektivitet och goda forutsattningar for
alla som jobbar i vara kontrakt, arbetar vi [6pande for att
forbattra var leverans, med nojdare kunder som resultat.

2023 - ett produktivt ar

Aret 2023 har varit ett mycket produktivt & med en hog
omsattning. Omsattningen blev 8 % hogre an i fjol och upp-
gick till 2,8 miljarder kronor. Inom affarsomrdde Underhall
minskade omsattningen 4 % medan affdrsomrade Projekt
okade 35 %. Maskinpoolens externa omsattning ckade
med 4 %. Rorelseresultat uppgick till -126 miljoner kronor
(29 miljoner 2022). Oron pa den finansiella marknaden

har pdverkat resultatet negativt sarskilt pd grund av att
Struktons pensionsskuld har varderats om men ocksa3 att

Utfall

delar av pensionsskulden i egen regi ar inlost. Resultatet
ar ocksa paverkat av nedskrivningar till foljd av kostnads-
okningar samt okat maskinunderhall.

Strukton bidrog 2023 med drygt 270 miljoner kronor
i skatt (arbetsgivaravgifter, bolagsskatt och moms).

Stark orderingang

Struktons orderstock utgdrs till stor del av l&nga drift- och
underhallskontrakt, vilka ger en stabil grund for en hallbar
ekonomisk utveckling. Andelen drift- och underhallsverk-
samhet var 2023 cirka 68 % av omsattningen (75 % 2022).
Var orderbok okade markant d& Strukton tilldelades
uppdraget UH 2024 Tunnelbanan samt projektet Varnamo
Bangard. Tillsammans med &vriga tilldelade uppdrag inom
Kraft och Projekt samt svallning i befintliga kontrakt blev
orderingdngen péa 3,9 miljarder. | slutet av aret har Struk-
ton en total orderstock pa 6 miljarder (4,9 miljarder 2022).
Detta ar en mycket bra grund for att fortsatta utvecklas pa
ett hallbart satt.

Systematiskt arbetssatt for standiga forbattringar ar

i fortsatt fokus da det ar ett av vara langsiktigt strate-
giska mal. Under dret har flertal verktyg och arbetssatt
digitaliserats och vart produktionssystem har inforts i fyra
nya underhdllskontrakt. Fortsatt optimering av systemet
kommer att pdga for att fa onskad effekt och nytta. Inom
ekonomi har systemstod for finansiell planering inforts.

Det Okade kravet pa rapportering frén interna och externa
intressenter kommer att krava ytterligare digitalisering
samt krav pd informationssakerhet.

Matbara mal och utfall

Langsiktigt uthallig vinstniva, matt som rorelsemarginal

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRL.
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

Tll.w
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Mal 2024 Mal 2023 Utfall 2023  Utfall 2022
2,6 % 1,7 % -4,5 % 1.1 %
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Om kontakt med politiken kring ldget infor vintern

"l dag samlade Infrastrukturminister Andreas Carlson flera av
0ss som jobbar i jarnvagsbranschen for att diskutera och folja
upp l&get infor vintern 2023/2024. Jag passade pé att sarskilt
betona att snorojning i forsta hand handlar om att bereda plats
for nasta snofall och da behovs tider i sparet for att kunna jobba
sakert och effektivt.”

Lars Schyllander, Senior radgivare fd VD




Strukton som arbetsplats

Vara medarbetare och deras kompetens &r karnan i var verksamhet. For att vara medarbetare ska
trivas och stanna hos oss ar en god arbetsmiljo, ett gott varderingsdrivet ledarskap och en tydlig

kompetensutveckling viktiga framgangsfaktorer.

MED HOG KOMPETENS, modern teknik och stort ansvar
hjalper vara medarbetare Struktons kunder till punktliga,
sakra och klimatsmarta transporter varje dag.

Vart ansvarstagande och var tydliga samhallsnytta
En bra arbetsmiljo for alla vara medarbetare och en god
kompetensfdrsorjning ar viktiga delar for var verksam-
het. Vart mest grundlédggande ansvar som arbetsgivare i
jarnvagsbranschen ligger i att trygga sakerheten for dem
som arbetar ldngs spéren dar vissa risker finns (lds mer
om séker arbetsmiljo pd sid 21). Utdver vart medarbetar-
ansvar har Strukton en tydlig roll och bidrar till att den
viktiga samhallsfunktionen jarnvagen fortsatter fungera
trots yttre paverkan i en orolig omvarld med krig i var
narhet och klimatforandringar.

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

/e

5 JAMSTALLOHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Kompetensutveckling for medarbetare och ledare
Strukton fortsatter att utveckla och komplettera sitt
program for ledarutveckling och ett antal nya moduler har
lanserats och genomforts under 2023. Anmalningstrycket
ar stort och utvarderingarna visar att utbildningarna har
mottagits positivt. Under ret har vi genomfort Struktons
ledarintroduktion, Struktonledarskap 1, Arbetsratt for chef
pa Strukton och utbildat i Malstyrning kopplat till

var lonepolitik. Dartill har vi lanserat tvd nya moduler

i ledarprogrammet - Rehabilitering och missbruk samt
Krishantering for chefer.

Under dret har vi dven tagit fram en digital utbildning i var
lonesattning for tjansteman, som riktar sig till alla med-
arbetare. Vi tillhandahaller ocks3 ett antal utbildningar
riktade till olika roller, t. ex. inom AMA/MER, ekonomiut-
bildningar, IT-sakerhet och utbildningar inom arbetsmiljo.

Var utbildningsavdelning tillhandahaller jarnvagsspecifika
utbildningar for bade interna medarbetare och externa
kunder. Totalt har vi under 2023 haft dver 4625 kursdel-
tagare varav 2532 ar interna och 2093 ar externa kunder.
Den stdrsta mangden kurser ar utbildningar i trafik-
sakerhet for Trafikforvaltningens anlaggningar.

Engagerade medarbetare
Strukton har under aret bytt metod for medarbetarunder-
sokningar och gar fran en arlig sddan till pulsmatning

"Var utbildningsavdelning tillhanda-
haller jarnvagsspecifika utbildningar
for bade interna medarbetare och
externa kunder.”
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Konsfordelning pd samtliga anstallningar
som har forekommit vid nagot tillfalle under
resp. kalenderar. Totalt antal anstallda 925
under 2023 varav 572 yrkesarbetande och
353 tjansteman.
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Aldersfordelning 2023

Medarbetare Ledningsgrupp

Under30&r 128 0
30-49 ar 488 3
Over 50 8r 309 7

Data fran 2023-12-31




l6pande med fragor varannan vecka inom nio olika
omré&den som exempelvis ledarskap, arbetssituation,
delaktighet och engagemang. Det ar ett viktigt stod for
utveckling och delaktighet pa arbetsplatsen och ger bade
medarbetare och chefer en enkel och bra metod for lopan-
de forbattringsarbete.

Vi satter arligen mal kopplade till s&dval medarbetarenga-
gemang, som ledarskap och minskad omfattning av mobb-
ning, krankningar, diskriminering och trakasserier. 2023
ars mal sattes med den gamla medarbetarundersokningen
som matmetod, vilket innebar en viss svarighet att utvar-
dera da vi bytt matmetod under dret. Nya mal, kopplat till
var nya matmetod satts for 2024.

D4 vi nyligen lanserat pulsmatning och metoden kraver
ett antal frégeomgangar innan trender kan utlasas har vi
annu inte tillrackligt med data for att med sakerhet veta
var vi star, men vi ser att vi har medarbetare som upplevt
krankningar och trakasserier under dret. Det ser vi mycket
allvarligt pa och darfor fortsatter vi var implementering

av var mangfaldsstrategi som bland annat handlar om

att tréna pa hur vi bemater varandra och lar oss att bade
uppskatta och dra nytta av olikheter.

Alla medarbetare erbjuds medarbetarsamtal arligen dar
saval utvecklingsbehov som arbetsmiljofragor diskuteras.
Vi satter ocksa mal for kommande ar, och uppnadda mal

foregdende ar utvarderas. For tjansteméan sker detta i en
sarskild process dar maluppfyllelse, liksom uppfyllelse av
vara medarbetar- och i forekommande fall ledarkriterier
ligger till grund for loneutveckling. Yrkesarbetare har en
kollektivavtalad loneutveckling kopplad till kompetens.

Mangfald och inkludering

Strukton vill vara en forebild i arbetet med mangfald
och inkludering. Som aktor i en mansdominerad bransch
jobbar vi darfor aktivt for att locka fler kvinnor till jarn-
vagssektorn samt med inkludering i var verksamhet.

Alla anstéllda pa Strukton omfattas av kollektivavtal

och vi gor arliga lonekartlaggningar for att sakerstalla
jamstallda loner. Vi jobbar aktivt for att alla inom foretaget
ska ha samma karriarmojligheter oavsett kon eller annan
bakgrund. Anmalda krankningar utreds alltid med intern
eller extern specialistkompetens. Under aret har vi
lanserat ett Mangfaldsspel for att underlatta dialogen om
dessa fragor i arbetsgrupperna. Det har varit ett mycket
uppskattat verktyg och drygt 60 yrkesarbetare och over
200 tjansteman har deltagit i olika spelomgangar.

| ledningsgruppen finns 4 kvinnor och 6 man.

Stort rekryteringsbehov och attraktiv arbetsgivare
Strukton ser ett fortsatt stort rekryteringsbehov och
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maste likt alla aktorer arbeta aktivt for att sdkra kompe-
tensforsarjningen. Under 2023 har vi rekryterat narmare
300 medarbetare, foranlett av att fyra nya kontrakt
startats upp, vilket ar betydligt fler an vanligt. For att

mota det okade behovet har vi starkt upp rekryterings-
avdelningen sa att rekryteringarna har kunnat hanteras

i egen regi. Vi har haft stor nytta av det EVP (employer
value proposition eller arbetsgivarvarumérke), vi tog fram
under foregdende r. Det &r ett antal formuleringar som
sammanfattar Struktons vision, identitet och varderingar.
Det handlar om att vdcka intresse for Strukton, fa de basta
potentiella medarbetarna att soka sig hit och f& nuvarande
medarbetare att stanna kvar. Formuleringarna ar basera-
de pé och beskriver det som var malgrupp ser som mest
attraktivt hos oss som arbetsgivare, vilket vi kommit fram
till genom saval enkatundersokningar som fokusgrupper
och djupintervjuer av befintliga medarbetare. Vi tror pa
dig, vi hjalper och lar av varandra, vi jobbar med hjartat
och vi jobbar sakert och héllbart ar de fyra omraden som
genomsyrar vart erbjudande.

Vi har utvecklat véra jobbannonser i sociala medier och
tillsammans med var externa leverantér som sponsrar
dessa har vi arbetat for att nd ut bredare samt na var
malgrupp mer traffsakert. Antalet sékande har okat sa att
vi numer kan hantera ca 90 % av all rekrytering internt
(mot tidigare ca 80 %), dvs vi far nu in tillréckligt manga
kandidater pa vara egna annonser sd att vi inte behdver
anvanda externa rekryteringsforetags kandidatdatabaser
vid vara rekryteringar. Vi har fordubblat antalet unika
kandidater, dvs antalet personer som soker till oss via
vdra egna annonser, sedan bdrjan av aret. Vi mater ocksa
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engagemanget i vara annonser, dvs hur manga som
klickar p8 annonserna, laser och/eller kommenterar.

Har ser vi, sedan lanseringen av vart EVP (och hur vi
utifrén det annonserar och syns i sociala medier mm)

att 50 % av de som klickar pa vara annonser ar kvinnor,
och vi har okat antalet kvinnliga sokanden fran 5 % till

13 %. Detta bidrar naturligtvis till vart mal om ¢kad andel
kvinnliga yrkesarbetare och okad andel kvinnliga chefer.

Efterfrdgan pa yrkesutbildad personal ar stor i hela
branschen. Tillsammans med andra branschaktorer driver
Strukton flera initiativ for att marknadsfora branschen pa
hogstadie- och gymnasieniva, for att locka fler att sdka sig
till ratt gymnasieutbildning for att sedan kunna soka sig
vidare till YH-utbildningarna inom jarnvagsteknik.
Strukton har under senhosten utsetts till Karriarforetag
2024 (for andra dret i rad) med féljande motivering;

"Strukton ar en forebild inom jarnvagsbranschen
och star ut som en uppskattad arbetsgivare tack
vare sin starka inriktning pd medarbetarnas
trivsel och utveckling. Foretaget skapar en positiv
och inkluderande foretagskultur dar samarbete
och engagemang ar centrala komponenter.

Strukton investerar i de anstalldas kompetens
och karriarmajligheter, vilket ger en plattform
for professionell tillvaxt och utveckling inom
organisationen. Hos Strukton ar medarbetarna
inte bara anstallda, utan en vardefull del

av foretaget”

"Under 2023 har vi rekryterat

vilket ar betydligt fler an vanligt.”

narmare 300 medarbetare, foranlett
av att fyra nya kontrakt startats upp,
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REDOVISNING 2023

"Alla som arbetar i sparmiljo,
bade var egen personal och
leverantorer, maste vara
sakerhetsutbildade. "

Prioriterade arbetsmiljorisker vid underhallsarbete
pa jarnvagsspar

Olyckor kopplade till trafik- och elsakerhet
Tunga lyft och klamskador
Halk- och snubbelolyckor




Saker arbetsmiljo

Jarnvagsarbete ar alltid forenat med vissa risker. Att sakerstalla en saker arbetsmiljo for alla som
jobbar och vistas kring jarnvagssparen har darfor alltid hogsta prioritet i var verksamhet.

Forebyggande sakerhetsarbete

Lagar och foreskrifter tillsammmans med Struktons
sakerhetspolicy satter ramarna for vart sakerhetsarbete.
Infor varje projektstart upprattas arbetsberedningar,
riskbedomningar och arbetsmiljoplaner. Kontroller av
arbetsmiljon gors i form av skyddsronder och arbetsplats-
kontroller. Under 2023 genomfordes 354 interna arbets-
platskontroller av olika typer och 14 revisioner av
pagdende projekt och verksamhet.

For att forebygga olyckor ar det avgorande att alla som
jobbar pa sparanlaggningarna har tillracklig kunskap
och ett hogt sakerhetsmedvetande. Alla som arbetar

i sparmilj6, bade var egen personal och leverantdrer,
maste vara sakerhetsutbildade. Vi har under 2023
fortsatt att utveckla ett nytt system for Skydds- och
Sakerhetsplanering for att oka anvandarvanligheten och
effektivisera uppfoljning av arbeten i sparmiljo.

Lokalkdannedom avgérande i sparmiljon

Vid arbete i spadrmiljon anvands jarnvagens signalsystem
for att skydda hela arbetsplatsen. For att kunna orientera
sig om var riskerna finns och hur sakerhetssystemet ser
ut pa varje specifik arbetsplats kravs lokalkannedom.
Infrastrukturforvaltare ansvarar for att lokal information
om anlaggningen gors tillganglig. Vi har entreprenaors-
ansvar att se till att ratt information nar personalen som
ska delta i arbetet. Strukton har fortsatt arbetet med att
forbattra interna rutiner kring lokalkannedom.

Tydlig alkohol- och drogpolicy

Strukton tar frdgorna om drog- och alkoholproblematik pa
arbetsplatser pa storsta allvar. Vi har ett slumpmassigt
provtagningsprogram dar minst 20 % av vara medarbetare
testas arligen av ett externt foretag vid arbetsplatsbesok.
Alla medarbetare pa Strukton, inhyrd personal och
underentreprendrer ingdr i urvalet och vi agerar nar en
medarbetare behdver stdd fran foretagshalsovarden eller
inte kan inneha en sakerhetstjanst av halsoskal.

Om att jobba i jarnvagsbranschen och pa Strukton

"Det ar en spannande och larorik bransch dar det hander mycket

och man lar sig av varandra. Om du gillar att jobba i team sa kom-

mer du att trivas valdigt bra. Jarnvagsbranschen ar en samhalls-
viktig bransch, vilket gor det annu roligare att arbeta inom den.”

Lovisa Almespdang, eltekniker

Utfall

Matbara mal och utfall

Saker och halsosam arbetsmiljo
(LTAR = antal arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro,
per miljon arbetade timmar)

GODHALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Mal 2024 Mal 2023 Utfall 2023  Utfall 2022
4 4 58 4,1
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Uppfdljning och forbattringsarbete

Under regelbundna arbetsplatskontroller foljer vi upp
sakerhetsarbetet, bdde i Struktons egna verksamhet och
hos leverantorer. Rutiner och processer for att forhindra
risker som kan orsaka personskada kontrolleras extra
noggrant. Men dven sma avvikelser foljs upp i exempelvis
dokumentation, utbildning och sakerhetsstyrning, som

i forlangningen skulle kunna leda till att risker upp-

star. Om ett projekt far mer @n tre anméarkningar under
uppfoljningsperioden maste dtgarder vidtas dven om det
handlar om mindre avvikelser.

Vi fortsatte att under 2023 arbeta med fragor kring hur
beteenden paverkar sakerheten pd vara arbetsplatser och
vi fortsatte dven arbetet med att utbilda var personal i
vara krishanteringsrutiner.

Rapportering till organisation
Trots hoga ambitioner och ett noggrant arbete kan alla
gora fel. For oss innebar misstag ocksa en mgjlighet att
utvecklas och bli battre. Manadsvis rapportering kring
kvalitet, miljo, arbetsmiljo och sakerhet haller organisa-
tionen uppdaterad pa status och intréffade handelser.
Uppfoljningen mojliggor aven erfarenhetsutbyte och
aktivt forbattringsarbete (6pande under aret. Manadsrap-
porteringen inkluderar nyckeltal for tillbud, arbetsmiljo-
olyckor och oonskade handelser, for trafik- och elsakerhet
redovisas de fem allvarligaste handelserna som har
intraffat under manaden. Exempel pa dessa ar kollisioner,
ursparning, pakérningar och andra avvikelser.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Jobba sakert eller inte alls

Var sakerhetsplattform samlar tio viktiga principer som vi
arbetar efter varje dag. Det overgripande mottot ar att alla
ska komma hem sakert - resenérer, tdgpersonal och alla
som jobbar ute i sparen. Alla som arbetar i sparmiljo, bade
var egen personal och leverantorer, maste vara sakerhets-
utbildade. Underleverantorer ska ha en sakerhetsansvarig
person for att fa utfora arbeten hos oss.

"Under regelbundna arbetsplats-
kontroller foljer vi upp sakerhets-
arbetet, bade i Struktons egna
verksamhet och hos leverantorer.”

Vi jobbar sakert eller inte alls

Vi lar nya kollegor att jobba s3kert
Vi arbetar forebyggande

Vi planerar vara arbeten val

Vi har ordning och reda pa jobbet

Vi kontrollerar och féljer upp

Vi granskar vara samarbetspartners

Alla har ratt att stoppa ett arbete
Vi foljer upp for att ldra oss

10. Vi samarbetar inom branschen




Om dubbelspéret Angelholm - Helsingborg

"Dubbelspéret mellan Angelholm och Helsingborg (Maria) &r efter ett sparstopp pa
10 veckor nu inkopplat! Det har var den sista etappen i ett stort projekt tillsammans
med Skanska som vi jobbat med sen 2020. Inkopplingen var mycket lyckad och vi
kunde sldppa sparet till Trafikverket i god tid. En mycket fin insats av alla inblandade
som gjort ett stort och fantastiskt jobb i projektet.”

Mikael K. Nilsson, distriktschef Projekt Syd

Struktons systematiska arbete for halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Strukton har ett ledningssystem for halsa och sakerhet - Alla medarbetare omfattas av foretagshalsovard
som ar certifierat enligt ISO 45001. och halsa framjas genom friskvardsbidrag.
Olyckor, tillbud och riskobservationer registreras i var - Kompetens- och behorighetskrav stélls pa egen
databas, FOA, och hanteras darefter. saval som inhyrd personal. Arbetet i sparmiljo &ar

styrt av ett omfattande regelverk. Uppfoljningar
och kontroller av arbetsmiljon gors i form av
skyddsronder och arbetsplatskontroller.

Arbetstagare involveras i frdgor som ror halsa och
sakerhet i arbetsmiljokommitté, MB-grupp
och lokalt genom arbetsplatstraffar.

Riskbedomningar gors innan verksamhetsforandringar
och innan allt arbete i sparmiljo.

All personal far anpassad och relevant utbildning for
att mota de risker som kan finnas pa arbetsplatsen.
Personal som har roller inom jarnvagstrafiksakerheten
utbildas for det specifika uppdraget.
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Inkop och leverantorsrelationer

Vi stravar efter langsiktiga, stabila leverantdrsrelationer och staller samma hoga
krav pa vara leverantdrer som pa oss sjdlva vad galler kvalitet, sdkerhet och ansvar

for manniskor och miljo.

LEVERANTORER OCH UNDERENTREPRENORER star for
en viktig del av Struktons verksamhet och dtagande. 2023
hade vi en leverantorsomsattning pa sammanlagt drygt
2,2 miljarder kronor, dar inkopen till storsta del bestod av
material, inhyrda resurser och underentreprenarer.

Forbattrad inkdpsprocess

Alla vara leverantorer genomgar en kvalificeringsprocess
for att bli godkdnda. Kraven varierar beroende pd om
leverantoren levererar material eller tjanster samt om
leverantoren befinner sig i sparmiljo eller ej. Vara kunder
stéller tydliga krav pa oss att sakerstalla leverantors-
kedjan. Av vara A-leverantorer har 100 % en godkand
leverantorsbedomning.

Under 2023 har vi implementerat ett digitalt upphandlings-
verktyg. Upphandlingsverktyget minskar administrationen
samt sakerstaller via APl:er (application programming
interface) att vara leverantorer lever upp till vara och vara
kunders krav stallda i leverantorsbedomningen, i realtid.

Hallbarhetsaspekter i leverantorsledet

De risker som kan férekomma i var leverantorskedija
handlar framst om sakerhet, arbetsmiljo och arbetsvillkor
hos vara inhyrda resurser och underentreprendrer. Som
en del i Strukton Rails systematiska inkops-, kvalitets-

och sakerhetsarbete foljer vi upp dessa risker genom att
Strukton Rails krav och vara kunders krav foljs hela vagen
ut i leverantorskedjan. Detta har under 2023 genomforts
bdde genom leverantorsuppfoljningar och revisioner.

Utfall

Vad géller miljopaverkan frén material kdps merparten

av det som anvands i vara kontrakt in direkt fran var
storsta uppdragsgivare Trafikverket Logistik. Materialet ar
darmed granskat och bedomt ur ett hallbarhetsperspektiv.
Ovrigt material granskas och kontrolleras av oss utifran
motsvarande kriterier.

KRAV OCH BEDOMNING
AV LEVERANTORER

For att kunna bli godkand i var leverantors-
beddomning granskar vi leverantorens:

Rutiner for sakerstallandet av kvalitet,
sakerhet, miljdansvar, arbetsmiljé och
respekt for manskliga rattigheter
Ekonomi

Kollektivavtal

Certifikat

Forsakringsbevis

Alla A-leverantorer ska ha genomgatt
leverantérsbedémning

Matbara mal och utfall

Alla A-leverantorer ska ha genomgatt leverantorsbedémning

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

T\lmy
i
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Mal 2024 Mal 2023 Utfall 2023  Utfall 2022
100 % 100 % 100 % 100 %




Om konsolidering av elavtal

"Vi ar otroligt glada for genomfdrandet av konsolideringen av Strukton
Rails elhandelsavtal till en leverantdr. Valet av 100 % fornybar el fran
vattenkraft ar givet pa sa satt bidrar vi till ett hallbarare samhalle.
Effekterna av konsolideringen har dverstigit all forvantan. Aren
2022/2023 blev dven héllbart ur ett ekonomiskt perspektiv da elpriset
per Kwh nadde rekordnivaer. Men det drabbade oss inte lika hart. Det
gor att vi verkligen lever upp till var foretagsdevis Vi utvecklar en
héllbar jarnvég for ett hallbart samhélle.”

Kristina Halm, strategisk inkGpare

MA&L: Oka volymen fran véra avtalsleverantdrer
Ambition: Volymforflyttning till vara avtalsleverantorer for att fa en dkad
avtalstrohet samt minska antalet leverantorer. Under 2023 hade vi 412
avtalsleverantorer som tillsammans stod for 85 % av inkopsvolymen.

Andel inkdp fran avtalsleverantdrer

2023 2022
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UTDRAG UR UPPFORANDEKODEN

Affarsetik

Vi vill vara kénda for var arlighet och
hederlighet. Detta ska kanneteckna vart
upptradande i allt vi gor.

Manskliga rattigheter

Vi respekterar och varnar om manskliga
rattigheter. Det ar av storsta vikt att alla
berdrda agerar enligt de accepterade normer
som etableras av nationella och internationella
myndigheter samt FN:s normer.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Om samarbete med Trafikverket i samband med
inforandet av det nya planeringssystemet

"Vi ar overens om att vi alla kan hjalpa till for
att forbattra situationen och att samarbete
kommer att medfora att vi kan fa battre och

fler tider i spar. Det ar ju en forutsattning for

att vi pa Strukton ska kunna utfora vart viktiga
underhallsuppdrag. Trafikverket har lovat att
mojliggora for oss entreprendrer och operatorer
att jobba narmare Trafikverket och varandra for
att fa det har att fungera pa basta satt.”

Lars Schyllander, Senior radgivare fd VD




Affarsetik

Strukton star for god affarsetik och tar tydligt avstand fran alla former av mutor och korruption.
Vara kunder, samarbetspartners, leverantdrer och andra intressenter ska kanna sig trygga med

vart satt att arbeta.

STRUKTONS GODA ANSEENDE &r avgorande for var lang-
siktiga framgang. Trots att var verksamhet i stor utstrack-
ning ar reglerad i lag och omfattas av manga strikta krav
ar det viktigt att vi arbetar forebyggande for att motverka
korruption. Alla former av korruption underminerar tilliten
i samhallet och skadar saval samhéllelig som ekonomisk
utveckling. Darfor behover vi samverka med vara kunder
och andra intressenter i antikorruptionsarbetet, och saker-
stalla en hog medvetenhet om de risker och utmaningar
som forekommer.

"Alla former av korruption
underminerar tilliten i samhallet
och skadar saval samhallelig som
ekonomisk utveckling. "

Vardegrund och uppforandekod

Var vardegrund och var uppférandekod vagleder oss i
hur vi ska bedriva var verksamhet och agera gentemot
varandra, vara kunder, leverantorer och konkurrenter.
Vardegrunden ar Struktons fasta grundvarderingar,
medan uppforandekoden ar ett levande dokument som
uppdateras kontinuerligt utifrén gallande lagstiftning och
ar en staende punkt pa agendan vid vara arbetsplats-
traffar. Styrelsen och cheferna har yttersta ansvaret for
efterlevnad av uppforandekoden men det ar av storsta vikt
att alla inom organisationen kanner till och forstar den
samt tillampar den i sitt dagliga arbete.

Oegentligheter

Vara medarbetare uppmuntras anmala alla misstankar
om brott mot var uppférandekod eller vardegrund. | férsta
hand ska anmalan ske till narmaste chef, i andra hand till
HR-avdelning eller var chefsjurist.

Nolltolerans mot korruption

I var uppfdrandekod framgdr vara regler kring mutor och
korruption. Vara anstéllda far varken erbjuda eller ta emot
gavor, beloningar eller andra formaner.

Utbildning for alla medarbetare

Alla medarbetare genomgar en e-utbildning i uppforande-
koden dar ett delmoment handlar om antikorruption.
Repetitionsutbildningar gors vart fjarde ar.

Visselbldsarfunktion

Om man misstanker att det forekommer oegentligheter
inom Struktons verksamhet kan man gora en anmalan via
en visselbldsarfunktion. Anmalan tas emot och hanteras
av Interaktiv Sakerhet, som agerar som ett externt ombud
at Strukton. Det har inkommit fyra arenden under 2023
som ar utredda och avslutade.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Miljo och klimat

Vi arbetar systematiskt for att minska var miljopaverkan och stravar efter en langsiktigt hallbar
anvandning av naturresurser. Vara vasentliga miljéfragor handlar framst om klimatpaverkande
utslapp frén fordon samt hantering av avfall och kemikalier.

VART SYSTEMATISKA MILJOARBETE ska praglas av
cirkulart tankande och minskad miljobelastning. Vi tillam-
par forsiktighetsprincipen i alla beslut som kan ha paver-
kan p& manniskor eller miljo. Arbetet drivs inom ramen
for vart ISO 14001-certifierade miljoledningssystem. Vi har
som rutin att stalla miljokrav pa alla underleverantorer,
att de foljs och att revisioner utfors. Alla medarbetare

gar en obligatorisk webbaserad miljoutbildning for att fa
kunskap om den egna rollen i miljoarbetet.

Efterlevnad av miljolagstiftning

For att sakerstalla att vi uppfyller miljolagstiftningen
anvander vi ett webbaserat lagbevakningssystem.

En lagefterlevnadskontroll gors arligen. Strukton har
inte fatt ndgra miljosanktionsavgifter eller foreldgganden
under 2023. Struktons verksamhet ar gj tillstandspliktig
eller anmalningspliktig.

Miljopolicy & miljoaspekter

Under 2023 sags miljopolicyn over for att sakerstalla att
den fortfarande uppfyller Struktons samt vara intressen-
ters krav. Struktons miljokarta visualiserar Struktons
verksamhet ur ett miljoperspektiv och anvants som ett
hjalpmedel for att identifiera och vardera vara miljdaspek-
ter. D& Struktons verksamhet inte har andrats under aret
ansags de tidigare identifierade miljdaspekterna vara

Ny certifiering - CO,
Performance Ladder

CO02 Performance Ladder ar en standard vars
huvudmal ar att stimulera organisationer att fa
insikter i sina CO2-utslapp och att kontinuerligt
soka mojligheter att minska dessa utslapp i
organisationen och foljaktligen inom projekt.
Vart moderbolag Strukton Groep har varit
certifierade sedan manga ar och under 2023
reviderades dven Strukton Nordic. Strukton
Nordic uppfyllde kriterierna och ett certifikat
erholls. CO2 Performance Ladder bestar av
fem steg och certifiering kan ske ifran steg

3. Alla bolag inom Struktonkoncernen ar nu
certifierade pa den hdgsta nivan, steg 5.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Fordelning elbilar och fossildrivna bilar

Tjanstebilar 2023 2022
El 14 % 3%
Elhybrid 13% 14%
Fossil e 73 % 83 %

100 % 100 %
Férmansbilar 2023 2022
El < 49 % 20%
Elhybrid 51 % 80 %
Fossil j\é 0% 0%

100 % 100 %

detsamma for 2023. Var mest betydande miljoaspekt ar
utslapp fran fordon, maskiner och transporter. Andra
betydande miljcaspekter, dock lagre graderade, ar var
anvandning av kemikalier och hantering av avfall.

Mal och ambition- fossilfri fordonspark 2030

Sedan 2019 ar Strukton medlem i initiativet Fossil-

fritt Sverige, och omfattas av fardplanen for Bygg- och
anldggningssektorn. Det innebar ett dtagande att genom
konkreta klimatatgdrder bidra till att Parisavtalet och
1,5-gradersmalet nas. | var verksamhet fokuserar vi pa att
minska klimatpaverkan fran fordon och transporter som
ar var absolut storsta miljdaspekt. Struktons miljomal,
sen 2021, ar att vi ska inneha en fossilfri fordonspark
2030. Struktons fordonspark bestar bade av personbilar,
latta och tunga lastbilar, arbetsmaskiner samt stora tunga
spargdende fordon. Personbilar och latta lastbilar haller vi
planenligt pd att byta ut till eldrivna. Anlaggningsmaskiner
och spargdende fordon &r det i dagsldget inte lika enkelt
att byta ut. Utvecklingen av dessa fordon tar tid och de
som finns att tillga &r oerhdrt dyra och har begransningar
som till exempel effektuttag och kapacitet. Malet ar att de
fordon som inte ar utbytta till eldrift 2030 enbart ska tan-
kas med fornybara drivmedel. Dar Strukton har radighet
over elavtalen anvands bara fornybar el.



Redovisning enligt Greenhouse Gas (GHG) Protocol

Vaxthusgasutslappen [COze) redovisas enligt GHG protokollet fordelat i scope 1-3.

@ SCOPE 1: Allt forbrukat drivmedel, i egendgda fordon och maskiner, till var produktion. For
formansbilarna ar endast drivmedel anvant i tjanst inkluderat. Alkylatbensin som anvands till diverse
verktyg ar exkluderat, da vi i dagslaget inte har statistik for detta. Egen produktion av varme och kyla
har ej forkommit under aret.

@ SCOPE 2: EL till fastigheter och till laddning av bilar dar vi har radighet.
© SCOPE 3: Tjansteresor, flyg, tag, hotell och bat. Allt som bokas via var reseagent ar inkluderat.

Arets resultat, i scope 1, var 1,21 ton COze/MSEK*, vilket ar en 6kning med 3% jamfort med 2022.
En av forklaringarna ar att vi inte kunnat tanka mangden HV0100 som planerat.

2023 2022 2021
®Scope 1 3393 ton CO, ekvivalenter 3 070 ton CO, ekvivalenter 3 546 ton CO, ekvivalenter
@ Scope 2 3,6 ton CO, ekvivalenter 7,71 ton CO, ekvivalenter 9,5 ton CO, ekvivalenter

® Scope 3 88,9 ton CO, ekvivalenter 85,5 ton CO, ekvivalenter 89,1 ton CO, ekvivalenter

*ton koldioxidekvivalenter, CO2e, per miljon omsatt svensk krona.

Not: Energimyndighetens emissionsfaktorer har anvénts vid berékning av Scope 1 och 2. Utsléppen i scope 3
&r berdknade med emissionsfaktorer frdn Storbritanniens Milj6- och jordbruksdepartementet, DEFRA.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Avfallskategorier

Avfall 2023 (ton) 2022 (ton) 2021 (ton)
Forbranning 3029,2 50 % 31882 65,0 % 17287 70 %

Atervinningsbart 2 873,8 16248 33,1 % 508
Farligt avfall 56,9 1.2%
Totalt 6 019,7 ton 100 % 4 906,2 ton 100 % 2 470,5 ton 100 %

Méngden uppkommet avfall i var verksamhet beror pa antal uppdrag Strukton utfért under dret,
vilket varierar. Vr ambition &r att minska mangden avfall och vi fortsétter 6ka sorteringsgraden
och méngden avfall som gar till tervinning.

Utfall

Matbara mal och utfall

Mal 2024 Mal 2023 Utfall 2023  Utfall 2022

Utslapp fran fordon ar Struktons mest betydande miljoaspekt. BRI -10% 3% -22%
Malet &r darfor baserat pa Scope 1 enligt GHG protocol. D& vi
hade en annan berakningsmodell 2021 ar dess varden om-

raknade enligt GHG for att kunna jamféra med 2022. A R e,

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



Utmaningar

Bristen p& snabbladdningsmoajligheter, bdde pé vara
etableringar och ute i jarnvagsanlaggningen, ar fortfaran-
de en utmaning. Rena elbilar kraver att snabbladdning ar
mojlig, framfor allt for att klara eventuella utryckningar
och jourer. Men aven tillgang till s kallad “ldngsam”
laddning ar nodvandig. For att l0sa det kravs strategisk
samverkan med externa aktorer. Att installera laddstolpar
vid vdra egna etableringar &r ocksa en utmaning da vi inte
ager fastigheterna samt att vi flyttar relativt ofta. Denna
utmaning ledde till att vi, under 2022, utvecklade en egen
mobil laddstolpe. Det har underlattat laddningen under
2023 samt medfar att vi kan flytta med laddstolpen da
etableringen avvecklas. De latta lastbilarna, som finns

pa marknaden idag, klarar inte de korstrackor som kravs
for att anvandas pa landsbygden och i de norra delarna i
Sverige. Tillgdngen pa spargdende eldrivna maskiner ar
valdigt begransad och i dagslaget mycket kostsamma.

De flesta av Struktons dieseldrivna fordon och maskiner
kan i dagslaget tankas med HVO100, som ar ett battre val
ur ett miljoperspektiv. Priset p& HVO100 ar fortfarande
betydligt hogre an diesel och medfor att vi inte kan
anvanda det fullt ut.

"For att nd vart mal om fossilfri
fordonspark fortsatter vi vart
arbete med att fasa ut diesel-
och hybridbilar for att oka
antalet elbilar. ”

Systematiskt klimatarbete och uppfdljning

For att nd vart mal om fossilfri fordonspark fortsatter vi
vart arbete med att fasa ut diesel- och hybridbilar for att
oka antalet elbilar. Andelen fornybart bransle har okat
ndgot under 2023 och forvantas oka ytterligare inom

de kommande &ren. Vi berdknar vdra vaxthusgasut-
slapp enligt GHG Protocol, som ar en vedertagen global
standard. Antalet tjansteresor med flyg ligger pa ungefar
samma antal som dret innan, 442 resor 2023 jamfort med
444 resor 2022. Strukton har en strikt resepolicy dar tag
eller andra kommunala transportsatt ska prioriteras.
Under 2023 startade vi upp Norrlandskontraktet "Boden-
Holmsund” dar flyg ibland ar det mest tids- och kostnads-
effektiva resesattet, vilket har medfort att flygresorna inte
har minskat mer. Vi jobbar vidare med utslappsminsk-
ningar genom att fortsatt folja var resepolicy samt
fortsatta vart arbete med att implementera fler elbilar och
anvanda mer fornybart bransle.

Miljoanpassning av arbetsfordon,

verktyg och drivmedel

Arbetsmaskiner och spargaende fordon utfor en stor del
av arbetet pa sparet. De utgor en betydande miljorisk vid
ett eventuellt lackage av diesel eller hydraulolja. Under

aret har vi inte haft ndgot storre inrapporterat utslapp
eller lackage. Genom vart [Opande investeringsprogram
for maskiner forbattrar vi stegvis prestanda gallande bade
arbetsmiljo, miljo och sakerhet. Under 2023 har vi gjort
investeringar i motorbyten (till steg V enligt EU klassning)
framst till motortrallor men aven till en sparriktare. Inkop
har aven gjorts av el- och batteridrivna smamaskiner

och verktyg for att minska anvandningen av diesel och
alkylatbensin.

Energikartlaggning-EKL 2.0

Enligt Lagen om energikartlaggning i stora foretag,
gjordes 2021 en ny overgripande energikartlaggning av
certifierad energikartlaggare. Kartlaggningen bekraftade
att den vasentligaste miljoaspekten for Struktons
verksamhet ar forbrukningen av drivmedel. Under 2022
gjordes en detaljerad energikartlaggning avseende pa
denna punkt. For att minska mangden energi som finns i
drivmedel ar handlingsplanen att fortsatta implementera
elbilar. Detta ligger i linje med Struktons miljomal. Under
2023 rapporterades besparingspotential till Energi-
myndigheten. Enligt EKL 2.0 ska slutresultatet av energi-
besparingen redovisas 2024.

Forbattrad hantering av avfall

Det avfall som uppkommer i Struktons verksamhet ar
framst bygg- och rivningsmaterial frén vara etableringar.
For att uppfylla de strangare lagkraven och for att ha
kontroll dver allt genererat avfall samarbetar vi nara
med en nationellt upphandlad partner. Utdver hamtning
av avfall hjalper de till med utbildning och sorterings-
guider, samt lagstadgad rapportering till Naturvards-
verket av bland annat farligt avfall. Det farliga avfallet
bestar huvudsakligen av kemikalier, kasserad elektrisk
utrustning samt batterier. Kategorin forbranning bestar
till storsta delen av uttjanta slipers. Den totala mangden
avfall 2023 var cirka 6019 ton, varav cirka 88 ton farligt
avfall och 29 ton till deponi. Andelen avfall som har gatt
till deponi och forbranning har minskat jamfort med 2022.
Var ambition ar att 6ka atervinningsgraden av vart avfall
och en handlingsplan tas fram under 2024. Vi foljer upp
volymer i fyra olika avfallskategorier som redovisas i
tabellen pa foregdende sida.

Hantering av kemikalier

De kemikalier som hanteras i verksamheten ar framst
underhallskemikalier sdsom smorjmedel och markerings-
farger, men aven mindre mangder inbyggnadskemikalier
som betong. Vara kunder staller htga miljo- och arbets-
miljokrav pa de kemikalier som vi far anvanda. Strukton
har tydliga rutiner och lathundar som ska underlatta for
kop av godkanda produkter. Alla vara kemiska produkter
finns registrerade i ett webbaserat kemikaliesystem som
aven ar tillgangligt via en telefonapp. Det ger alla med-
arbetare och underleverantorer direkt tillgang till sdker-
hetsdatablad och riskbedomningar for respektive produkt
via bade dator och telefon. Under 2023 gick vi 6ver helt
till en svensk leverantor av svetsmaterial vilket medfor
minskade transporter samt att rapporteringskravet till
Kemikalieinspektionen upphor.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Riskhantering

Struktons verksamhet paverkas av bade interna och externa risker. En aktiv riskhantering ar
darfor en viktig och sjalvklar del i var verksamhetsstyrning. Strukton arbetar kontinuerligt
med att identifiera och utvardera aktuella risker. En stérre riskanalys genomfors en gang
per ar och omfattar de foretagsdévergripande risker som Strukton identifierat och som kan fa

allvarliga pafdljder om de faller ut.

VAR OMVARLD, i och utanfor Sverige, ar fortsatt praglad
av oro. Vi pad Strukton ser ett fortsatt behov av god bered-
skap for yttre sakerhetsrisker. Kriget i narliggande omra-
den och inflation utgor svarbedomda risker som paverkar
var verksamhet.

Skydd av information och anlaggningar mot eventuella hot
ar mer angeldaget an tidigare. Jarnvagssystemet i Sverige
har hittills varit forskonat fran allvarligare incidenter men
beredskap ingdr i vart systematiska sdkerhetsarbete for
att minimera risker och forebygga olyckor.

Vi reviderar vart riskhanteringsarbete kontinuerligt i syfte
att forenkla och forbattra men ocksa for att mota okade
omvarldskrav.

Riskprocess

Att hantera risker ar en larandeprocess som bidrar till
vart strategiska arbete och hjalper oss fatta valgrundade
beslut och uppna vara mal. Vi utvecklar standigt var
riskprocess med ambitionen att fortsatta ha en aggre-
gerad riskbild som tydligt kopplar till verksamhetens
overgripande mal. Hallbarhetsperspektivet &r en integre-
rad del av Struktons riskhantering dar risker bedoms och
hanteras lopande.

Struktons riskprocess

Struktons riskhantering

Vi identifierar och analyserar risker och majligheter utifran
principerna och processerna i vagledningsstandarden for
riskhantering 1SO 31000. Vi utgar fran arbetssattet nedan.

Riskoversikt

Struktons 6vergripande riskforteckning omfattar totalt
33 risker, som varderats utifrdn sannolikheten att
handelsen intraffar och konsekvenserna om den gor det.
8 av 33 risker ar identifierade som betydande risker.
Miljorelaterade risker hanteras inom ramen for Struktons
miljoledningssystem 1SO 14001.

Rapportering 4+—

RISKBEDOMNING

Etablering av Risk-
kontexten identifiering

Riskuppfoljning och granskning <

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Riskanalys

Risk-

Riskvardering behandling
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Riskomraden

OVERGRIPANDE FORETAGSRISKER

Finansiella
Finansiell rapportering
Ranteforandring
Kreditvardighet
Likviditet
Negativ marginalglidning i projekt/kontrakt

Marknads- och omvarld
Affarsetik/Korruption

Operativa
Arbetsmiljoolycka
Driftavbrott IT-system

2023
"Vi reviderar vart riskhanterings-
arbete kontinuerligt i syfte att
e erenkla och forbattra men ocksd
for att mota okade omvarldskrav.”
Risker Betydande risker

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023




34

mazars

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Strukton Rail AB,
org.nr 556571-9449

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhets-
rapporten for &r 2023 pa sidorna 9-33 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vé&r granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av héallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Helsingborg och Stockholm den 3 juni 2024

Mazars AB

Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor

Johanna Strandroth
Auktoriserad revisor
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Strukton Rail AB

Org nr 556571-9449

Arsredovisning for
rakenskapsaret 2023

Styrelsen och verkstallande direktoren
avger féljande arsredovisning.

Innehall

Forvaltningsberattelse 37-39
Resultatrakning 40
Balansrakning 41-42
Rapport over forandringar

I eget kapital 43
Kassaflodesanalys 45
Noter 46-61

Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor. Uppgifter
inom parentes avser foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktoren i Strukton Rail AB
avger harmed Ars- och héllbarhetsredovisning for verk-
samhetsdret 2023. Bolaget bildades 1999-05-12. Bolaget
har sitt sate i Stockholms kommun och sedan 2015 har
Strukton Rail AB sitt huvudkontor i Vastberga soder om
Stockholm. Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Strukton
Railinfra AB (556634-6747) som i sin tur ags av Strukton
Rail B.V. Nederlanderna.

Strukton Rail AB ar en privat entreprenor med fokus

pa spar- och jarnvagssystem. Foretagets huvudsakliga
uppdragsgivare ar Trafikverket samt Trafikforvaltningen
i Stockholm. Medelantal anstallda under rakenskapsaret
uppgick till 925 (912).

VD Johan Oscarsson har sagt upp sig for nya utmaningar
och den 15 maj 2023 tilltradde Lars Schyllander som ny

VD. CFO Sofia Sartor blev da aven ny vice VD. Lars Schyl-
lander var tidigare affarsenhetschef i enheten Underhall.

| maj 2023 inleddes konkurs i det norska dotterforetaget

JPL Rail AS. Vardet pa aktierna har under aret skrivits ner
till 0, vilket paverkat resultatet med 15 MSEK.

Flerarsoversikt (kSEK)

2023
Nettoomsattning 2 805 871
Rorelseresultat -126 320
Resultat efter finansiella poster -150 579
Balansomslutning 1274 382
Antal anstallda 925
Soliditet (%) 21,7
Avkastning pa eget kap. (%) neg
Kassaflode frén den l6pande -211 089

verksamheten

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Marknad

Under 2023 har efterfrdgan pa hallbara transporter av
varor och manniskor pa jarnvag fortsatt att cka pa den
redan hart belastade infrastrukturen. For att 6ka till-
gangligheten och robustheten i jarnvagssystemet har
anslagen for jarnvagsunderhall successivt okat och aldrig
tidigare har sa stora satsningar gjorts de senaste aren.
Det star nu klart att man kommer fortsatta avsatta medel
pa den hoga nivan, vilket framgar i Trafikverkets nationella
plan for transportinfrastruktur 2022-2033.

Med stora satsningar ar kapaciteten i anlaggningen en
kritisk faktor. FOr att hitta en god balans mellan trafikering
av banorna, underhallsarbeten och reinvesteringar ar
planering, samordning och koordinering kritiska fram-
gangsfaktorer. Tillsammans kan vi 6ka produktiviteten,
hitta nya satt att gora saker pd och hitta nya smarta saker
att gora for att fa mer nytta for de pengar som investeras.

Det finns en stor medvetenhet bade hos bestallare och
entreprendrer om att omvarlden paverkar branschen;
klimatforandringar som staller oss infor nya utmaningar,
Okade radvarupriser, material- och reservdelsbrist och
forhojt sakerhetslage. For att bemota dessa utmaningar
fors branschdialog for att i samverkan hantera nya
forutsattningar.

2022 2021 2020 2019

2 627520 2363715 2 242 475 2521099
29 414 50 285 69 616 125116
-32 581 42 564 -60 305 23433
1319 474 1130 744 1092 761 1124 645
912 953 949 947

218 218 214 13,1

neg 17,3 neg 15,9

244 401 9122 -22 573 6027
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Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret

VERKSAMHETEN

Strukton ansvarar vid utgangen av aret for 12 av Trafik-
verkets basunderhall. Basunderhallet Banorna i Berg-
slagen, Lansbanorna i Ostergétland samt Ostra Sméaland
och Boden-Holmsund Sadra inklusive tvarbanor har under
aret startats upp. For Trafikforvaltningen i Stockholm
pagar optionsar tva for underhallet av Tunnelbanan,
Roslagsbanan, Lidingobanan och Sparvags city. | syd
driver Strukton underh3llet av Oresundsbron.

Affarsenhet Projekt utfor framfor allt BEST-entreprena-
der &t bl.a. Trafikverket, Trafikforvaltningen samt privata
aktorer bland andra Skanska och Peab. Affarsenhet Kraft
levererar kraftforsorjningsanlaggningar for jarnvags-
infrastruktur at Trafikverket samt BaneNor i Norge. Viss
export sker aven till Sydkorea.

Vasentliga forandringar eget kapital

Vardet av eget kapital minskade med 11,4 MSEK i Strukton
Rail AB. Strukton har under dret erhallit 5 st ovillkorade
aktieagartillskott om 141,8 MSEK, varav 75,2 MSEK
erhallits kontant och resterande genom att Strukton
Railinfra AB 6vertagit ldnet pd 6 MEUR fran Strukton
Groep N.V. och omvandlat detta.

Orderingang, orderstock

Under dret har Strukton haft en valdigt bra orderingdng.
Affarsenhet Underh3ll blev under 2023 tilldelade under-
hallskontrakt pa Tunnelbanan inom UH-2024. Kontraktet
startar i oktober 2024 och stréacker sig sju ar fram i tiden.

Affarsenhet Projekt har tilldelats ett antal storre projekt,
bl.a. ombyggnad av Varnamo bangard och Falu bangard.
Inom utbyggnaden av Tunnelbanan har projektenheten
aven tilldelats projektet Hammarby-Nacka. Nagra

andra storre projekt som kan namnas ar Eslov kontakt-
ledningsupprustning samt Duvbo-Spanga etapp 1 inom
Malarbanan.

Orderingdngen uppgick till 4,9 miljarder vid ingdngen
av 2023 och orderstocken vid utgdngen av dret uppgar
till 6,0 miljarder kronor, vilket ar en okning med 22 %.
Orderstocken inom affarsenhet Underhall 6kade med
24 % mot foregaende ar.

Omsattning, resultat, kassaflode

Nettoomsattningen ckade med 6,8 % mot fjoldret och
uppgick till 2 806 (2 628) MSEK. Omsattningens andel i
drift-och underhallsverksamhet uppgar till cirka 68 %
och majoriteten ar pd uppdrag av Trafikforvaltningen och
Trafikverket. Omsattningen har okat inom affarsenhet
Projekt och minskat nagot inom affarsenhet Underhall.
Okningen inom Projekt ar framst relaterad till en dubbel-
sparsutbyggnad som p&gar i Angelholm samt tv8 nya
forbigdngsspar i Herrljunga.

Rorelseresultatet uppgick till -126,3 (29,4) MSEK med en
rorelsemarginal pa -4,5 % (1,1 %). Resultatet p&verkades
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av att ett flertal kontrakt ar i uppstartsfas med lagre
vinstuttag som foljd samt att projektnedskrivningar gjorts
bdde inom Underhall-och Projektverksamheten.

Till foljd av den hoga inflationen paverkas ocksa resultatet
av att pensionsskulden i egen regi hos PRI den 1 januari
2023 okade med 28,8 MSEK. Kostnad for sarskild lone-
skatt slog dven negativt pa rorelseresultatet med 7 MSEK
avseende densamma.

Under 2023 har pensionsskulden hos KPA Pension losts
in. Detta har paverkat resultatet negativt med 24,8 MSEK
inkl sarskild loneskatt.

Kassaflode fran (Opande verksamheten uppgick till -211,1
(244,4) MSEK. Nettoflodet av forvary och avyttringar av
anlaggningstillg&ngar uppgick till -43,5 (-136,8) MSEK.

Likvida medel vid utgangen av aret uppgick till 197,5
(340,9) MSEK, varav 180,8 (193,4) MSEK finns p& sparrade
konton. Strukton har en beviljad checkrakningskredit om
75 (75) MSEK. L&n om 3,75 MEUR (6 MEUR) har upptagits
fran Strukton Groep N.V. i Nederlanderna.

Ovriga nyckeltal framgar i flerdrsjamforelsen.

Vasentliga riskfaktorer

Strukton utsatts for operationella, kund- samt omvarlds-
risker och finansiella risker. D& Strukton framst arbetar
mot statlig och kommunal verksamhet finns en marknads-
och politisk risk. Beslut utanfor var kontroll kan f& stora
konsekvenser for Struktons forutsattningar att agera.
Inom jarnvagsentreprenader ar sakerheten av storsta vikt
och kopplat till sakerhet och arbetsmiljo finns aven stora
regulatoriska efterlevnadsrisker.

Storsta riskerna ligger i huvudsak inom den operativa
verksamheten dar riskerna foljer med genom
entreprenadprocessen fran anbudsskedet till avslut.
Vasentliga risker finns inom resursplanering, inkop av
underleverantorer, attrahera och behalla medarbetare
samt effektivitet inom produktionsplanering och styrning.
Sakerheten har hogsta prioritet i var verksamhet.
Struktons sakerhetsarbete bedrivs systematiskt for att
minimera risker och forebygga olyckor. | ledningssystemet
pa Strukton finns processer for att hantera risker inom
den operationella verksamheten.

Strukton tillampar successiv vinstavrakning vilket innebar
att vinst avraknas utifrén kontraktets fardigstallande och
slutkostnadsprognos. Detta staller krav pa tillforlitliga
prognoser och stringent uppfoljning. Uppfoljning av
prognoser sker manadsvis enligt framtagen process for
att sakerstalla korrekta varderingar och minimera risker
och fluktuationer i resultatframtagningen. Kontrakts-
kunskap kopplat till ekonomi ar ett omrade som alltid ar
aktuellt dar utbildningsinsatser sker kontinuerligt och ar
en del av forbattringsarbetet for att Strukton ska uppna
sina ldngsiktiga tillvaxtmal.

Finansiella risker sdsom valutarisker, kreditrisker och



likviditetsrisker ar relativt begransade. Strukton ar endast
till liten del exponerad for valutarisker da de flesta inkop
sker i svenska kronor. | en bransch med tydlig sasongs-
variation forekommer alltid en likviditetsrisk. Strukton
begransar risken genom likviditetsplanering samt att
mojligheterna till snabb fakturering alltid diskuteras

med vara kunder. Oroligheter pa finansmarknaden har
paverkat resultatet under dret genom hdjda rantor, hojd
inflation som paverkar allt fran krediter, leasingkostnader,
materialkostnader mm.

Det allmanna varldslaget med krig i naromradet utgor
svarbeddmda risker och kan komma att paverka var
verksamhet bland annat vad galler hogre materialkost-
nader och forsenade leveranser. En aktiv och systematisk
riskhantering &r av central vikt i var verksamhetsstyrning.
Strukton ser trots betydande risker framtiden an med

god tillforsikt. Detta mot bakgrund av en stabil ekonomi,
en sund verksamhet, en solid orderstock samt ett i
omvarlden okat fokus pa hallbart resande dar jarnvagen
ar en nyckel.

Strukton ar forsakrat mot egendoms-, avbrotts- och
ansvarsrisker orsakade av affarsverksamheten. | sam-
band med Strukton Rails hallbarhetsarbete har en utokad
riskanalys tagits fram.

Hallbarhetsrapport

Strukton omfattas av arsredovisningslagens krav enligt

6 kap 11§ om att uppratta en hallbarhetsrapport. Bolaget
har valt att uppratta hallbarhetsrapporten bilagd denna
drsredovisning. Bolaget har for att identifiera sina vasent-
liga hallbarhetsomraden gjort en vasentlighetsanalys.

Avseende omradet manskliga rattigheter integreras denna
fréga i flera av de vasentliga hallbarhetsomraden som
Strukton identifierat, men presenteras inte som en egen
etikett i vasentlighetsanalysen da fragan ar integrerad i

Forvantad framtida utveckling

Satsningarna pé héllbara transporter kommer vara
fortsatt hog och satsningarna pa jarnvagen ser inte ut
att minska framaver. Trafikverkets stambanor behover
ytterligare underhall for att forstarka robustheten i sys-
temet samtidigt som nybyggnationer ska goras i landet
for att oka kapaciteten. Foretaget har en stor orderstock
som framforallt innehdller ldnga underhallskontrakt. Den
framtida utvecklingen forvantas till foljd av detta bli god.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende
vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 413070072
arets forlust -153 180 734

259 889 338
Disponeras sa att 259 889 338

i ny rakning overfores

Féretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgdr
av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.

flera delar av verksamhetens arbete. Respekt for mansk-
liga rattigheter i Struktons verksamhet handlar dels om
kravstallan pa leverantorer och entreprendrer, men aven
om att bedriva ett aktivt sakerhetsarbete i uppdragen
som omfattar bade de egna medarbetarna, entreprendrer,
samarbetspartner, kunder och allmanheten. Aven det
aktiva arbete for jamstalldhet och mangfald som Strukton
bedriver ingdr i arbetet med respekt for manskliga rattig-
heter. Hallbarhetsrapporten i enlighet med arsredovis-
ningslagen aterfinns pa nedanstdende sidor.
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Resultatrakning

(kSEK)
Not 2023-01-01 2022-01-01
=-2023-12-31 =2022-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2,3 4 2 805 871 2 627 520
Ovriga rorelseintakter 2112 465
Summa rorelsens intdkter 2 807 984 2 627 985
Rérelsens kostnader
Material och underentreprenadskostnader -1 574 028 -1 429 956
Ovriga externa kostnader 56 -310 790 -236 604
Personalkostnader 7 -1 020 010 -903 779
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 8,10, 11 -29 475 -28 232
immateriella anlaggningstillgangar
-2 934 304 -2 598 571
Rorelseresultat -126 320 29 414
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och valutavinst 13 6314 2 855
Rantekostnader och valutaforlust 14 =18 B8y -64 850
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -15037 =
-24 259 -61 995
Resultat efter finansiella poster -150 579 -32 581
Bokslutsdispositioner 15 = 4 374
Resultat fore skatt -150 579 -28 207
Skatt pa drets resultat 16 -2 601 -
Arets resultat -153 181 -28 207
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Balansrakning

(kSEK)

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Pagdende immateriella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra (angfristiga fordringar
Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

18,19

2023-12-31 2022-12-31
4912 4317
2375 285
7 287 4 602

14 441 12711
154 690 157 278
32 046 17 780
201177 187 768
131190 146 227
17323 1°323
132513 147 550
340978 339 920
384539 316 413
110397 123 551
5806 10 286
155 223 110 382
79 894 77 972
735 860 638 603
197 544 340 951
933 405 979 554
1274 382 1319474
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Balansrakning

(kSEK)
Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
42
Eget kapital 23, 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
Reservfond 20 20
120 120
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 413070 299 522
Arets resultat -153 181 -28 207
259 889 271 314
Summa eget kapital 260 009 271 434
Obeskattade reserver 25 20 741 20 741
Avsattningar
Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser 26 301 055 328 617
Ovriga avsattningar 27 35 801 2 266
Summa avsattningar 336 856 330 884
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 243 089 166 268
Skulder till koncernforetag 118 091 147 523
Aktuella skatteskulder 2973 771
Ovriga skulder 24 415 28 257
Fakturerad men ej upparbetad intakt 28 78 393 143 780
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 189 814 209 816
Summa kortfristiga skulder 656 776 696 415
Summa eget kapital och skulder 1274 382 1319 474
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Rapport over forandringar | eget kapital

(kSEK)

Ingdende eget kapital 2022-01-01
Erhallna ovillkorade aktiedagartillskott
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31
Ingdende eget kapital 2023-01-01

Erhallna ovillkorade aktiedgartillskott

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2023-12-31

Aktie-
kapital

100

100
100

Reserv- Balanserat Summa
fond resultat eget kapital

20 226 165 226 285

73 357 73 357

-28 207 -28 207

20 271 314 271 434

20 271 314 271 434

141 756 141 756

-153 181 -153 181

259 889 260 009
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Kassaflodesanalys

(kSEK)

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring av koncernfordringar

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av koncernskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag

Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av &n fran koncernbolag
Erhallen utdelning frén koncernbolag
Erhallna aktiedgartillskott

Lan fran koncernbolag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bdrjan

Likvida medel vid drets slut

Not

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
-126 320 29 414
94817 77

3 447 2039

-6 761 -19 264

-2 601 4998
-37 417 17 264
13 154 75 785
-68 126 91325
-42 283 =8 57
76 821 16 126
-64 007 -17 251
-89 231 64 689
-211 089 244 401
-4 528 -324
-41 063 -122 517
2112 465

= -14 400

= =1 323

-43 479 -138 099
-33 370 =

1 406 =
75180 73 357
67 945 66 731
111 161 140 088
-143 407 246 390
340 951 94 561
197 544 340 951
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Noter

(kSEK)

NOT 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Strukton Rail ABs arsredovisning har upprattats

enligt drsredovisningslagen och bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

| allt vasentligt ar redovisningsprinciperna oforandrade
jamfort med foregdende ar.

Koncernredovisning har, enligt undantaget i Arsredovis-
ningslagen 7 kap 2 §, inte upprattats. Foretaget ar helagt
dotterforetag till Strukton Railinfra AB, org nr 556634-6747
med sate i Stockholm. Strukton Railinfra AB upprattar
koncernredovisning for den nordiska koncernen.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar i Strukton Rail AB
bestar av utvecklingskostnader for affarssystem.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar i Strukton Rail AB bestar
av andelar i koncernforetag samt, i forekommande fall,
andelar i intresseforetag.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Strukton Rail AB om det
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon utav
de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker
om vardenedgdngen beddms vara bestdende. Nedskriv-
ningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar
och ovriga enskilda finansiella anlaggningstillgdngar

som ar vasentliga. Exempel pé indikationer pa nedskriv-
ningsbehov ar negativa ekonomiska omstandigheter eller
ogynnsamma forandringar av branschvillkor i foretag vars
aktier Strukton Rail AB investerat i. Nedskrivning for till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvarde berak-
nas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning
av de framtida kassaflodena diskonterade med tillgdngens
ursprungliga effektivranta. Om nedskrivning av aktier sker
faststalls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan
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det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av
framtida kassafloden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. En finansiell tillgdng eller finansiell
skuld redovisas i balansrakningen nar Strukton Rail AB
blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgdng bokas bort frédn balansrakningen nar den avtals-
enliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphar,
regleras eller nar bolaget forlorar kontrollen over den.
En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas
bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgdrs eller pa annat satt upphor.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas omsattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde.
Langfristiga fordringar samt ldngfristiga skulder varderas
vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i ldnets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varde-
ras omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip,
dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas
till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och skulder varderas
efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till
vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med
avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumu-
lerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och
belopp att betala/erhalla pd forfallodagen samt med
avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantemetoden ar den ranta som vid en diskontering
av samtliga framtida forvantade kassafloden over den for-
vantade loptiden resulterar i det initialt redovisade vardet
for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag utvarderar Strukton Rail AB om det

finns indikationer pa att en eller flera finansiella anlagg-

ningstillgdngar minskat i varde. Exempel pd sddana indi-
kationer dr betydande finansiella svarigheter hos lanta-



garen, avtalsbrott eller att det ar sannolikt att (dntagaren
kommer att ga i konkurs. For finansiella anlaggningstill-
gangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde be-
raknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens
basta uppskattning av framtida kassafloden. Diskontering
sker med en ranta som motsvarar tillgdngens ursprung-
liga effektivranta. For tillgdngar med rorlig ranta anvands
den pa balansdagen aktuella rantan.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
lOpande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nytt-
jandeperiod eftersom det dterspeglar den forvantade for-
brukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Maskiner 10-20 ar
Inventarier, verktyg och 53ar
installationer

Tekniska anlaggningar 10 ar

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive férhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter
for tjianster som forsakring och underhall, redovisas som
kostnad linjart over leasingperioden. Alla leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balans-
dagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfalle. Valutakurs-
differenser som uppkommer vid reglering eller omrakning
av monetara poster redovisas i resultatrakningen det
rakenskapsar de uppkommer.

Ersattning till anstallda

| foretaget finns bade formans- och premiebestamda
pensionsplaner. Strukton omfattas idag av kollektivavtal
om ITP for tjansteman samt Avtalspension SAF-LO for
arbetare.

Férmansbaserade pensioner

For tjansteman med ITP 2 tillampas skuldforing av dlder-
spension med obligatorisk kreditforsakring. Pensions-
skulden hos PRI frystes per 2020-12-31. Numera betalas
premier manadsvis. Skulden redovisas under rubriken

"Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser”.
Dartill finns ett dtagande fraén tid da delar av foretaget om-
fattades av kommunal pensionsplan. Denna pensionsskuld
hos KPA Pension l6stes in under 2023.

Premiebestdmda pensioner

For arbetare samt tjansteman med TP 1 tillampas
premiebaserade pensioner med betalning till pensions-
forsakring enligt respektive kollektivavtal. Har uppstar
ingen pensionsskuld.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och i forekommande fall uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatte-
pliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskat-
tade reserver redovisas som en egen post i balansrak-
ningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdrags-
gilla temporéra skillnader. Varderingen baseras pa hur
det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen base-
ras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varde-
ringen omprovas varje balansdag.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode

av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta
redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprovas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till

foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd
av intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.
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Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet som erhallits
eller kommer att erhallas for egen rakning med avdrag
for mervardeskatt, rabatter eller liknande avdrag.
Intakter redovisas endast om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer tillfalla bolaget. Uppstar
osakerhet redovisas en kundforlust under kostnader

i resultatrakningen.

For saval investeringsprojekt som drift- och underhalls-
kontrakt tillampar bolaget s.k. successiv vinstavrakning
innebarande att intakterna i kontraktet redovisas i takt
med fardigstallandegraden, matt som projektets nedlagda
kostnader, i forhallande till prognostiserade kostnader
for hela projektet. En forutsattning for denna princip ar
att projektet kan prognostiseras pa ett tillforlitligt satt.
Rader osdkerhet for detta redovisas intakter for att tacka
nedlagda kostnader. | balansrakningen bokfors skillnaden
mellan upparbetad intakt och fakturering som en om-
sattningstillgdng och pad motsvarande satt det som ej ar
fakturerat men upparbetat som en kortfristig skuld.

En befarad forlust i sdval drift- som underhallskontrakt
och investeringsprojekt redovisas sa fort den blir kand.
Befarad forlust redovisas som en kostnad. Kostnader
for anbud aktiveras inte.

Maskinuthyrning redovisas linjart over hyresperioden.
Utdelning

Utdelning redovisas nar styrelsen har fattat beslut om att
utdelning ska lamnas.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som

bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

NOT 2

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingdr kopeskillingen som erlagts
for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapital-
tillskott laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas.
Utdelning frén dotterforetag redovisas som resultat fran
andelar i dotterforetag.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Rérelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intakter
och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore
bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pd eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt).

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR OCH GEOGRAFISKA MARKNADER

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande

Drift och underhallskontrakt

Investeringsprojekt

1912 1982
894 646
2 806 2628

Av den totala nettoomsattningen ar 99 % (99 %) omsatt i Sverige.
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NOT 3 )
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar om framtida handelser. Verkligt
utfall kan komma att skilja sig fran de bedémningar som
tidigare gjorts.

Successiv vinstavrakning utgar fran slutlagesprognoser
for projekten. Det innebar alltid en osakerhet i att
bedoma framtida prognoser. For att oka tillforlitligheten
och kontrollen uppdateras och bedoms prognoserna
regelbundet.

NOT 4
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nedan anges andelen av drets inkdp och férsaljning
avseende koncernforetag.

Inkop

Forsaljning

Vid eventuella tvister med leverantorer och kunder har
rimlighetsbedomning gjorts utifrdn den information som
ar kand och beaktats i redovisningen.

Garantidtaganden finns for vissa utforda tjanster, vilket
innebar att bedomning har gjorts av framtida eventuella
garantikostnader.

Kundfordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra
fordringar. Varje enskilt projekt bedoms individuellt och
reserveras for om nedskrivningsbehov foreligger.

505 % 6,69 %
0,77 % 0,87 %

Kostnad for management fee uppgar till 9 837 kSEK (12 107 kSEK).
Intdkt for management fee uppgar till 6 500 kSEK (5 815 kSEK).

NOT 5
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Rrets kostnader avseende leasingavtal bilar och lokaler,

uppgdr till 85 780 kSEK (68 721 kSEK). Framtida minimi-

leasingavgifter, for ej uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enl foljande:

Inom ett ar
Senare an ett &r men inom fem &r

Senare an fem ar

75 061 66 263
112 290 91017
1929 1929
189 280 159 209

De framtida leasingavgifterna grundar sig pa avtal avseende bilar och lokalhyror.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

49



NOT 6
ERSATTNING TILL REVISORERNA

P3 ordinarie stamman i maj 2023 valdes Mazars AB
till nya revisorer.

PwC

50 Revisionsuppdrag -223 -1935
Skatterddgivning = -58
Ovriga tjanster -75 -
-298 -1993

Mazars
Revisionsuppdrag S NES =
Ovriga tjanster -30 =
-1 785 =

| posten revisionsuppdrag ingdr kvalitetssakringstjanster samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomftrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
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NOT 7
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda

Kvinnor 110 107
Man 815 805
925 912

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor -3312 -2 517
Ovriga anstéllda -647 963 -603 933
-651 275 -606 450

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor -1 190 -908
Pensionskostnader for dvriga anstallda -122 645 -71 369
Sociala avgifter enligt lag och avtal -228 767 -213 134

-352 602 -285 411
Totala loner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader -1 003 877 -891 861

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Antal kvinnor i styrelsen 1 1
Antal man i styrelsen 3 3
Antal kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 4 5
Antal man bland dvriga ledande befattningshavare 6 6

Avtal om avgangsvederlag

En 6msesidig uppsagningstid pa sex manader ar 6verenskommen och galler vid sdval uppsagning pa VD's begaran
som vid uppsagning pa begaran av Strukton Rail AB.
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NOT 8
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Ingdende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

NOT 9
PAGAENDE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

27 839
2438
30 276

-23 522
-1 843
-25 365
4912

24 461
3378
27 839

-21 561
-1961
-23 522
4317

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat varde

NOT 10
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

285
4528
-2 438
2375
2375

332
324
=3 37
285
285

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde
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48 720
-5591
7122
50 251

-36 010
5583
254

B 37
-35810
14 441

45 983

2834
48 720

-30 070

-6 000

-36 010
12 711



NOT 11
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarden 350 215 239 684
Inkép = 17 092
Forsaljningar/utrangeringar -1 445 -1 163
Omklassificeringar 19 661 94 602
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 368 431 350 215
Ingdende avskrivningar -192 937 -173 676
Forsaljningar/utrangeringar 1 445 1011
Omklassificeringar -254 =
Arets avskrivningar -21 995 -20 272
Utgdende ackumulerade avskrivningar -213 741 -192 937
Utgaende redovisat varde 154 690 157 278
NOT 12

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarden 17 780 9791

Inkop 41 063 105 425

Forsaljningar/utrangeringar =l =

Omklassificeringar -26 782 -97 436

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 32 046 17 780

Utgdende redovisat varde 32 046 17 780
NOT 13

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Utdelningar fran koncernforetag 1 406 =
Ranteintakter fran koncernforetag 77 398
Ovriga ranteintakter 3 371 1 641
Valutavinster 1460 816

6314 2855

Utdelning har under &ret erhdllits fran Tri Stockholm AB.
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NOT 14
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader till koncernforetag -3 794 -2 552
Ovriga rantekostnader inkl valutakursférlust -1411 -9 686
Finansiell kostnad pensioner -10 332 -52 611

-15 537 -64 850

2022 ingick i posten Finansiell kostnad pensioner 44,3 MSEK avseende okningen av pensionsskulden per den
1 januari 2022 till foljd av att PRI ideell forening beslutade om forandring i berakningsgrunderna gallande
alderspension i ITP2-planen.

NOT 15
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Rterforing frdn periodiseringsfond - 4374
= 4374
NOT 16
AKTUELL SKATT

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -2 601 0
Totalt redovisad skatt -2 601 0

Avstamning av effektiv skatt

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -150 579 -28 207
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 31019 20,60 5811
Ej avdragsgilla kostnader -264 =329
Ej skattepliktiga intakter 528 400
Underskottsavdrag -31 283 -5 880
Skattepliktig intakt 0 -2
Skatt hanforlig till tidigare ar i NUF -2 601 =
Redovisad effektiv skatt -1,73 -2 601 0,00 0
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NOT17
STATLIGA STOD

Under 2022 erhélls stod for investeringskostnad av laddstolpar pd Struktons arbetsplatser med 180 kSEK

NOT 18
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingdende anskaffningsvarden 353 947 339 547
Inkdp - 14 400
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 353 947 353 947
Ingdende nedskrivningar -207 721 -207 721
Rrets nedskrivningar -15 037 =
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -222 757 -207 721
Utgaende redovisat varde 131 190 146 227

Aktierna i det norska dotterbolaget JPL Rail AS ar nedskrivna till 0, d& konkurs &r inledd i bolaget.
Den 31 augusti 2022 forvarvades 60% av aktierna i Tri Stockholm AB

-‘II'- Strukton
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NOT 19 )
SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Strukton Rail A/S 100 100 500 116 790
JPL Rail AS 100 100 108 000 0
Tri Stockholm AB 60 60 600 14 400
131190
Org.nr Sate
Strukton Rail A/S 20286547 Danmark
JPL Rail AS 998 086 221 Norge
Tri Stockholm AB 556774-4452 Stockholm

Konkurs &r under 2023 inledd i det norska dotterbolaget JPL Rail AS. Vardet pa aktierna i JPL Rail AS
ar nedskrivna till 0. Den 31 augusti 2022 forvarvades 60 % av aktierna i Tri Stockholm AB.

NOT 20 )
UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Upparbetade intakter 179 379 181 491
Fakturerade belopp -24.155 -71 109
155 223 110 382

NOT 21

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda hyror 13 589 11 901
Ovriga forutbetalda kostnader 60 555 59 873
Forutbetald forsakringspremie 5751 6198

79 894 77 972
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NOT22
CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 75 000 75 000
75 000 75 000

Vid &rsskiftet ar 69,8 MSEK (83,4 MSEK) av saldot Kassa och bank pd sparrat konto i Danske Bank

avseende garantier samt 111 MSEK (110) mot PRI Pensionsgaranti.
58

NOT 23
AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestdr av 1 000 st A-aktier med kvotvarde 100 kr

NOT 24
DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Balanserad vinst 413 070
Arets forlust -153 181
259 889

Disponeras s3 att:

| ny rakning overfores 259 889

NOT 25
OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade dveravskrivningar 20 741 20 741
20 741 20 741
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NOT 26
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsittningar enligt tryggandelagen - FPG/PRI pensioner

Ingdende redovisat varde 328 617 284 984
PRI extra inflationsupprakning / férandrade berdkningsgrunder 28 829 44 265
Ovrigt 260 -632
Inlosen KPA pension skuld -56 651 -

301 055 328 617

Med avseende pa den ckade inflationen har berdkningsgrunderna gallande dlderspension
i ITP2-planen gjort att pensionsskulden hos PRI ockade med 28,8 MSEK den 1 januari 2023.
Pensionsskulden hos KPA Pension har losts in under 2023.

Den 1 januari 2022 ckade pensionsskulden med 44,3 MSEK d& PRI ideell forening beslutat
om férandringar i berakningsgrunderna géllande lderspension i ITP2-planen.

NOT 27 )
OVRIGA AVSATTNINGAR

Vid drets borjan 2 266 29010
Tillkommande avsattningar 134 657 14 968
Belopp som tagits i ansprak -3 439 -43 682
Rterforing av outnyttjade belopp -97 683 1970
35801 2 266

Garantigtaganden

Bolaget ger garanti pa vissa utforda tjanster och atar sig att reparera eller ersatta delar som inte presterar tillrackligt.
En avsattning pd 600 kSEK (776 kSEK) har redovisats pd balansdagen for forvantade garantiansprak, baserat pa tidigare
erfarenheter av nivan for reparationer och ersattningsdelar.

Avséttningar férlustkontrakt
Avsattningar pé 35 202 kSEK (1 490 kSEK) har redovisats pé balansdagen for forvantade forlustkontrakt.
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NOT 28 )
FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

Upparbetade intakter -34 403
Fakturerade belopp 112 796
78 393

NOT 29

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

-17 952
161 732
143 780

Semesterskuld inklusive sociala avgifter 64 066
Upplupna loner 18 768
Arbetstidsforkortning inklusive sociala avgifter 14277
Overtidsskuld inklusive sociala avgifter 10 269
Befarade viten 9 471
Produktionsnara kostnader 48 4T
Administrationskostnader 6533
Sociala avgifter 17 683

189 814

NOT 30

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

59 805
14 844
13 786

9083
849
61446
34794
15210
209 816

Avskrivningar 29 475
Avsattning till pensioner 18 757
Avsattning forlustkontrakt 33712
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -2 104
Ovriga avsattningar -176
Orealiserade kursdifferenser 117
Nedskrivning av aktier 15 037

94817

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

28 232
-699
-24 813

-275
-1 931
-438



NOT 31 B
STALLDA SAKERHETER

For egna avsattningar och skulder

Foretagsinteckningar Danske Bank 400 000 400 000
Foretagsinteckningar PRI 50 000 50 000
450 000 450 000

Avseende skulder till kreditinstitut

Bankgarantier Artradius - 7572
Bankgarantier Danske Bank 57 707 78 672
Bankgarantier Nordic Guarantee 2 084 2168
59 791 88 412

NOT 32

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualskulder
PRI Pensionsgaranti 6021 5 439
KPA Pensionsgaranti - 1133

6021 6572

Pensionsskulden hos KPA Pension har l6sts in under 2023.

NOT 33
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

VD Lars Schyllander har meddelat att han onskar avsluta sin anstallning. Vice VD Sofia Sartor tilltradde darmed
som VD den 1 februari 2024.

Med avseende pa den tkade inflationen har berakningsgrunderna gallande dlderspension i ITP2-planen gjort att
bolagets pensionsskuld hos PRI dkat med 19,1 MSEK exkl sarskild (6neskatt (4,6 MSEK) per den 1 januari 2024.

| mars 2024, sker enligt avtal, en tillaggsinvestering i Tri Stockholm AB med 3 MSEK.
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Resultat- och balansrakningen kommer att
foreldaggas pa arsstamma for faststallelse.

STOCKHOLM 2024
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WINGERDEN VLAANDEREN
Ordférande
TROND BLOMBERG MADELIEN ORVELAND
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

SOFIA SARTOR
Verkstallande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS 2024

Mazars AB Mazars AB
Andreas Brodstrom Johanna Strandroth
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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mazars

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Strukton Rail AB,
org.nr 556571-9449

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Strukton
Rail AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 35-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Strukton Rail
AB:s finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Struk-
ton Rail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2022 har utforts

av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse
daterad 8 maj 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport
om arsredovisningen.

Annan information &@n rsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an ars-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-34 samt 66-68.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen ar det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for

att uppratta en arsredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férméagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
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felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och @ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
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utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Strukton Rail AB for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Strukton Rail AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
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situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som

ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras

i overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,

Mazars AB

Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor

men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsdtgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omrdden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Var revisionsberattelse har lamnats i Helsingborg

respektive Stockholm den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.

Johanna Strandroth
Auktoriserad revisor
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GRI-Iindex

Redogorelse for tillampning

GRI 1-version

GRI STANDARD

GRI 1: Foundation 2021

UPPLYSNING

HAN-

VISNING

Strukton Rail AB har redovisat informationen som hanvisas till i detta GRI index
for perioden 2023-01-01 till 2023-12-31 med referens till GRI Standards 2021.

KOMMENTAR

Generella upp- 2-1 Upplysningar om organisationen 6-8
lysningar 2021
2-2 Enheter som inkluderas i organisationens hallbarhetsredovisning Redovisningen omfattar Strukton
Rail AB. Foretaget ar helagt
dotterforetag till Strukton Railinfra
AB, org nr 556634-6747 med sate
i Stockholm.
2-3 Redovisningsperiod, redovisningsfrekvens, kontaktuppgifter 2
2-4 Forandringar av information Inga s&dana forandringar under
redovisningsperioden.
2-5 Externt bestyrkande Redovisningen ar ej externt
bestyrkt.
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 6-8, 24-26 | Inga vasentliga forandringar
i organisationen eller i var
leverantorskedja under
redovisningsperioden.
2-7 Anstallda 8, 15-18
2-9 Bolagsstyrningens struktur och sammansattning 6-8,51
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 8
2-23 Policydtaganden 8
2-24 Integrering av policydtaganden 6-8
2-28 Medlemskap i organisationer 28
2-29 Tillvagagangssatt for intressentengagemang 9-10
2-30 Kollektivavtal 15-17, 47
GRI 3: 3-1 Process for att faststalla vasentliga fradgor 9-11
Vasentliga
fragor 2021 3-2 Lista dver vasentliga frégor 1
3-3 Styrning av vasentliga fragor 10
GRI 201: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 13-14
Finansiell
prestanda 2016 201-1 Skapat och distribuerat ekonomiskt varde 13-14
GRI 205: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 27
Antikorruption
2016 205-2 Kommunikation och utbildning kring anti-korruptionspolicy och rutiner 27
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna dtgarder 27
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GRI STANDARD

UPPLYSNING

HAN-

VISNING

KOMMENTAR

GRI 302: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 28-31
Energi 2016.
302-1 Energianvandning inom organisationen 31
302-4 Energibesparingar 31
GRI 305: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 28-31
Utslapp 2016
305-1 Direkta véxthusgasutslapp (Scope 1) 29
305-2 Indirekta vaxthusgasutsldpp energi (Scope 2) 29
305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp ovrigt (Scope 3) 29
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 29
GRI 306: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 28-31
Avfall 2020
306-1 Generering av avfall och betydande avfallsrelaterad pdverkan 28-31
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan 28-31
306-3 Genererat totalt avfall 30
306-4 Avfall till dteranvandning och materialdtervinning 30-31
306-5 Avfall till energiutvinning och deponi 30-31
GRI 403: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 21-23
Arbetsrelaterad
hilsa och £403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 23
sdkerhet 2018 ; T : P ’ -
403-2 Faroidentifiering, riskbedomning och utredning av incidenter 21-22
403-3 Foretagshalsovard 21-23
403-4 Involvera, konsultera och kommunicera med arbetstagare i frégor 21-23
som ror halsa och sakerhet pd arbetet
403-5 Utbildning om héalsa och sakerhet pa arbetsplatsen 21-23
403-6 Framija arbetstagares halsa 23
403-7 Forebygga och minska arbetsrelaterade halsorisker i vardekedjan 21-23,
24-26
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljo 21-23, 24 100 % av de anstallda har kollektiv-
avtal, sakerhetsregler och utbild-
ning galler for alla som jobbar,
aven inhyrd personal.
403-9 Arbetsrelaterade skador 21
GRI 404: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 15-18,
Utbildning 2016 21-23,
404-3 Andel anstallda som regelbunden far utvardering 17 Alla medarbetare far minst ett
av prestanda och karridrutveckling medarbetarsamtal per &r.
GRI 405: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 15-18
Mangfald och
jamstalldhet 405-1 Mdngfald i ledningen och bland anstéallda 17-18
2016
GRI 406: 3-3 Styrning av vasentliga frdgor 15-18
Icke-
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgarder 17

diskriminering
2016
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