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Om redovisningen 
Detta är Strukton Rail AB:s (vidare Strukton) samlade års- och hållbarhetsredovisning  för 2021. Årsredovisningen 
har upprättats enligt årsredovisningslagen och bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3). Hållbarhetsredovisningen är upprättad i enlighet med Global Reporting Initiatives 
standarder (2016) på tillämpningsnivå Core, och är Struktons tredje redovisning enligt detta ramverk. Strukton 
omfattas av årsredovisningslagens krav på hållbarhetsrapportering. Hållbarhetsredovisningen adresserar 
Struktons väsentliga hållbarhetsfrågor, risker och arbetet med dessa samt beskriver företagets policyer. Strukton 
redovisar årligen sitt hållbarhetsarbete i bolagets års- och hållbarhetsredovisning. 
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Kontaktuppgifter
Hållbarhetsredovisning: Carolina Österberg, hållbarhetschef, carolina.osterberg@strukton.se 
Finansiell rapport: Sofia Sartor, ekonomichef, sofia.sartor@strukton.se 
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Mångfald och inkludering i fokus
Med det sagt konstaterar jag ödmjukt att vi som före-
tag har både utmaningar och möjligheter som vi måste 
jobba vidare med. Under 2021 har vi haft ett speciellt 
fokus på mångfald och inkludering. Det gläder mig att 
resultatet i vår medarbetarundersökning generellt har 
förbättrats i år, men det har också uppdagats att en 
del av våra medarbetare tyvärr upplevt trakasserier 
på arbetsplatsen. Det är någonting som är fullständigt 
oacceptabelt. Vi har fokuserat på att lyfta våra värde-
ringar i alla delar av organisationen för att tydliggöra 
vår ståndpunkt om nolltolerans mot alla former av 
trakasserier. Genom att arbeta med ledarskapet de 
kommande åren ska vi säkerställa att våra värderingar 
efterlevs i vardagen.

Politisk och ekonomisk instabilitet 
Vår verksamhet påverkas i stor utsträckning av 
politiska beslut. Den statliga utredningen om återför-
statligande av svensk drift- och underhållsmarknad 
har skapat mörka orosmoln och en intensiv debatt 
om järnvägsentreprenader. Dessutom har krisläget i 
världen drivit på höga råvarupriser, brist på material 
och långa ledtider som med all sannolikhet kommer 
att påverka även våra kunders beställningsförmåga. 

Detta till trots ser jag ändå hoppfullt på framtiden. 
Strukton har mycket kompetenta och engagerade 
medarbetare som varje dag levererar värde till nöjda 
kunder. Vi är med och skapar förutsättningar för 
hållbara transporter och har många nya intressanta 
projekt på gång. 

Tack till alla er som på många olika sätt bidrar till vår 
utveckling! Tillsammans utvecklar vi en hållbar järn-
väg för ett hållbart samhälle.

VD har ordet

2021 har resultatmässigt varit ett stabilt år med en bra 
orderingång. För verksamhetsåret 2021 har vi uppnått 
ett rörelseresultat på 50 miljoner kronor. Det är ett 
resultat som vi har all anledning att känna oss stolta 
över, speciellt under ett år som präglats av en fort-
gående pandemi med fortsatta anpassningar i stora 
delar av vår verksamhet.

Arbetsmiljö och säkerhet
Som järnvägsentreprenör lever vi i en riskfylld miljö. 
Att skapa en trygg och säker arbetsplats har därför 
alltid högsta prioritet. Men trots ett välutvecklat syste-
matiskt säkerhetsarbete har vi inte riktigt uppnått vårt 
mål om minskat antal olyckor. Under 2022 kommer 
vi därför fortsätta utveckla vårt arbetssätt med mer 
fokus på beteendebaserad säkerhet. Vår princip som 
alltid gäller är att ”vi jobbar säkert eller inte alls”.

Medarbetarna är vår framgångsfaktor
Struktons medarbetare har återigen gjort ett fantas-
tiskt jobb för att hitta nya lösningar på de utmaningar 
som vi står inför. Det är våra medarbetare som skapar 
våra projekt. Att vara en attraktiv arbetsplats för dem 
och framtida kollegor är en avgörande framgångsfak-
tor för oss. De kommande åren behöver vi fortsätta 
fokusera på att hitta rätt kompetens till vår verksam-
het, en utmaning som vi delar med hela branschen.

Hållbara transporter
En viktig del i omställningen till hållbara transporter 
handlar om att öka förtroendet för järnvägen så att fler 
industrier och aktörer vågar lägga sitt gods på järn-
vägstransporter och fler resenärer väljer att ta tåget. 
För att öka punktligheten i järnvägstrafiken spelar vårt 
arbete med underhåll och utbyggnad av järnvägar en 
viktig roll. 

Nya projekt under året
Under året har vi fått förtroendet att starta fyra nya 
stora underhållskontrakt; Västkustbanan Syd, Öre-
sundsbron samt Södra och Västra stambanan. Vi har 
även vunnit ett stort projekt i Herrljunga förbigångs-
spår där vi har tilldelats en totalentreprenad som 
innebär att banan får ökad kapacitet och effektivare 
tågtrafik. För det kommande året har vi en robust 
orderstock motsvarande 4200 miljoner kronor. 

Tillsammans har vi under året levererat järnvägsunderhåll och projektverksamhet till ett värde av  
2 364 miljoner kronor. Det om något visar på vår hållbarhetsnytta – genom att bidra till ett robust och 
punktligt järnvägssystem är vi en del av den gröna omställningen i Sverige.  

- Johan Oscarsson

VD Strukton Rail AB
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JANUARI

2 364
Omsättning

MSEK 

50
Rörelseresultat

MSEK 

4 200
Orderstock

MSEK 

953
Anställda

4 366
Underhållen 

spårkilometer

km 

Västbanan syd 
Strukton utför ett omfattande 
akut rälsbyte, beställt av  
Trafikverket.

Herrljunga förbigångsspår, 
Västra stambanan
Trafikverket tilldelar Strukton en 
totalentreprenad som innebar 
att banan får ökad kapacitet och 
kvalitet för effektivare tågtrafik. 
Arbetet pågår fram till 2023.

Järnvägsunderhåll på 
Öresundsbron
Underhållsarbetet i det tidigare 
tilldelade kontraktet på  
Öresundsbron påbörjas. 

Nya Södra Stambanan
Basunderhåll på Nya Södra stamba-
nan och på del av Nya Västra Södra 
stambanan startade i maj.

Året i korthet
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December

varv runt 
jorden på el

Struktons elfordon  
kördes totalt 77 000 mil  

i tjänsten under året.

19

Likriktare för tunnelbana i 
Sydkorea
Strukton Kraft vinner en order att le-
verera styrda likriktare för kraftför-
sörjningen av tunnelbanan i Busan i 
Sydkorea.

Förlorar kontrakt i Skåne
Strukton förlorar anbudsgivningen 
och tappar därmed underhållskontrak-
tet för Malmö sydöstra Skåne.

Olskroken, västlänken
Byte av ställverk Strukton vin-
ner uppdrag i Olskroken omfor-
marstation. Projektet är en del 
av Västlänken och säkerställer 
en tillförlitlig kraftförsörjning för 
hjälpkraften till järnvägen.

Jakobshyttan - Degerö 
Utbyggnad av dubbelspår längs 
sträckan Jakobshyttan – Degerö 
Strukton utför ban-, signal-, 
och telearbeten som underle-
verantör åt PEAB, slutkund är 
Trafikverket.

Roslagsbanan
Roslagsbanan, Milstolpe nådd för helt 
digitaliserat fakturastöd inom  
Roslagsbanan.

Fortsatt förtroende 
i Göteborg
Västra Götaland Göteborg 
Strukton får fortsatt förtroende 
att utföra basunderhåll av järn-
vägsanläggningar. 

Nybyggnation 
Akalla - Barkarby
Nybyggnation av tunnel-
banräls sträckan Akalla 
– Barkarby Strukton vinner 
uppdrag av nya  
tunnelbanans utbyggnad. 

Spårjustering utförs i 
Norge
Fortsatt samarbete med vårt 
norska bolag JPL Rail
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Strukton är en privat järnvägsentreprenör som ingår i den nederländska koncernen Strukton Group. 
Vi projekterar, bygger och underhåller spår och järnvägssystem där vi genom vår verksamhet bidrar 
till en attraktiv och klimatsmart spårtrafik, ett fossilfritt samhälle och de globala målen. 

Om Strukton 

Framtidens infrastruktur
För att uppfylla behoven hos en växande befolkning 
säkrar vi att spåranläggningar håller god standard 
– idag och i framtiden. Vi rustar spåranläggningar, 
förser dem med kraftförsörjning och erbjuder tekniska 
och digitala lösningar för besiktning och övervakning. 
Spårsystemen underhålls långsiktigt och proaktivt. 
Strukton bidrar till samhällsnytta genom att möjliggö-
ra säkra och punktliga järnvägstransporter för opera-
törer, resenärer och godsköpare. Våra uppdragsgivare 
är i huvudsak Trafikverket och Trafikförvaltningen i 
Stockholm.

Drift och underhåll
Strukton är en av huvudaktörerna på Trafikverkets 
spår i framför allt södra och mellersta Sverige. På 
uppdrag av Trafikförvaltningen i Stockholm ansva-
rar vi för drift, underhåll, utveckling och planering 
av reinvesteringar i tunnelbanan, på Spårväg City, 
Lidingöbanan och Roslagsbanan. Underhållskontrak-
ten löper mellan fem och nio år. I Struktons drift och 
underhåll ingår tjänster som besiktning, felavhjälp-
ning, komponentbyten, mätning, vegetationsröjning, 
halkbekämpning, snöröjning och övriga vintertjänster. 
Våra underhållstjänster erbjuds även till andra infra-
strukturägare i Sverige. 

Vår Vision
Tillsammans utvecklar vi en hållbar 
järnväg för ett hållbart samhälle.

Affärsidé
Vi ska med engagemang och kom-
petens projektera, bygga och un-
derhålla spår och järnvägssystem 
i Skandinavien. Verksamheten ska 
präglas av hög kompetens, ansvars-
tagande och ständig strävan efter 
förnyelse.
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* BEST= Bana, El, Signal och Tele

Investeringsprojekt 
Vi utför kompletta entreprenader inom bana, el, signal 
och tele, så kallade BEST-åtaganden. Vi arbetar på 
projektbasis med nybyggnation, underhållsarbeten, 
upprustningar och standardhöjningar inom alla järn-
vägstekniker. Spår- och slipersbyten, växelbyten och 
upprustning av signalsystem och kraftförsörjningsan-
läggningar är några exempel. 

Innovation och digital teknik 
Vår ambition är att vara en ledande aktör inom det di-
gitala järnvägsunderhållet i Sverige. Vår koncerntillhö-
righet i Strukton Group ger oss en stark ställning inom 
digital underhållsplanering och de förutsättningar som 
krävs för ett proaktivt och kostnadseffektivt järnvägs-
underhåll. Digitalisering och tillgängliga data möjlig-
gör ett förebyggande och långsiktigt underhållsarbete. 
Därför övervakar, mäter och analyserar vi data och tar 
ställning till när rälsen måste repareras eller bytas ut 
utifrån ett livscykelperspektiv, där åtgärder sätts in vid 
rätt tid. Tekniken möjliggör att slitage på rälsen  
upptäcks innan säkerhetsrisker uppstår, liksom  
förhindrar onödiga kostnader från för tidiga insatser. 
En digital underhållsplanering ger oss en bättre  
tidsplanering och en bättre nyttjad tid i spåren.

7Strukton Rail AB:s Års- och hållbarhetsredovisning 2021
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Vänersborg

Götebo rg
Borås

Linköping

No rrköping

Nyköping

Hallsberg
Katrineholm

Örebro

Västerås

Stockholm
Eskilstuna

Uppsala

Borlänge

Gävle

Sundsvall

Söderhamn

Härnösand

Örnsköldsvik

Umeå

Skellefteå

Piteå

Luleå

Boden

Gällivare

Kiruna

Storuman

Ånge

Bräcke

Östersund

Storlien

Karlstad

Varberg

Halmstad

Helsingborg

Malmö

Ystad

Eslöv

Åstorp

Trelleborg

Kristiansstad

Hässleholm
Ängelholm

Karlskrona

Kalmar

Växjö

Nässjö

Jönköping

Värnamo

Mjölby

Entreprenad – pågående

Entreprenad – kommande

Etablering

Organisation 
Strukton ingår i en koncern med 
cirka 4 300 anställda och har 
verksamhet främst i tre regioner 
Norden, Nederländerna/Belgien 
och Italien. I Sverige har vi 953 
anställda. 

Moderbolag i vår koncern är 
Strukton Rail BV med säte i  
Nederländerna. 

I Sverige är Strukton uppdelat 
i fyra affärsenheter: Underhåll, 
Projekt, Kraft och Maskin.

Företagspolicy och uppförandekod
Vi fattar beslut och agerar i den dagliga verksamheten 
utifrån två övergripande styrdokument, företagspoli-
cyn och uppförandekoden. Företagspolicyn faststäl-
ler Struktons grundprinciper och består av vision, 
affärsidé, övergripande målsättningar och värdegrund. 
Därutöver har vi konkreta verktyg som företagsinterna 
policyer, rutiner och instruktioner som är inkluderade i 
Struktons ledningssystem. Uppförandekoden  
tydliggör Struktons värdegrund och vägleder anställda 
och andra som verkar på uppdrag av Strukton i hur de 
ska agera i olika situationer. Varje chef ansvarar för 
att medarbetare utbildas återkommande var fjärde år i 
uppförandekoden och att affärspartners är  
informerade om den. 

Strategi och styrning
Strukton leds och styrs utifrån företagets strategiska 
plan som baseras på företagets värdegrund. Vi arbetar 
utifrån vår värdegrund RÄLS som står för Respekt, 
Ärlighet, Lita på och Säkert. Den strategiska planen 
omfattar fyra strategiska teman: Operativ effektivitet, 
Kommersiell effektivitet, Ansvarsfullt företagande och 
Högpresterande organisation. Med utgångspunkt i 
dessa fyra teman fastställer företagsledningen årligen 
företagsövergripande mål, vilka följs upp kvartalsvis i 
ett balanserat styrkort. 
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Ordning och reda med 5S
Strukton arbetar utefter metoden 5S för att på ett 
strukturerat sätt arbeta med ständiga förbättringar på 
alla nivåer. I praktiken är 5S en metod för att sortera, 
systematisera, städa, standardisera och skapa rutiner, 
i syfte att åstadkomma och upprätthålla ordning och 
reda. Metoden leder till tidsbesparing, ökad effektivitet 
och samverkan samt säkrare arbetsmiljö. 5S genom-
syrar hela organisationen och samtliga anställda 
erbjuds utbildning.

Certifierade ledningssystem
Strukton är certifierade mot ISO:s standarder för  
kvalitet, miljö, arbetsmiljö och svetsning. För oss är 
certifikaten ett kvitto på att vi arbetar systematiskt och 
jobbar mot ständig förbättring. I september genomförde 
vårt certifieringsorgan Qvalify en omfattande förnyel-
serevision. Resultatet var framgångsrikt och Strukton 
kommer att få ett nytt ISO certifikat i början av 2022.

Fokus i digitaliseringsarbetet har under 2021 varit att ta fram den nödvän-
diga digitala infrastrukturen Strukton behöver. Vi har driftsatt en ny inte-
grationsplattform och har ett effektivt datautbyte i realtid på plats mellan 
fler av våra egna interna och våra kunders system. Parallellt har vårt nya 
produktionssystem för underhåll konfigurerats och testats i praktiken. Vi 
på Asset Management som driver detta arbete är mycket exalterade över 
att våra anställda inom en snar framtid kommer kunna uppleva de första 
resultaten av digitaliseringen genom en mer digital och effektiv arbets-
plats! 

- Stephan Winkler, Affärsrelationschef

9Strukton Rail AB:s Års- och hållbarhetsredovisning 2021



10 Strukton Rail AB:s Års- och hållbarhetsredovisning 2021

Vi arbetar systematiskt och långsiktigt med fokus på åtta prioriterade hållbarhetsområden där vi har 
störst påverkan, möjlighet att bidra och som har störst betydelse för våra intressenter. Strukton är en 
del av samhällsbygget genom att vi bidrar till att spår- och järnvägssystem fungerar. Vi är stolta över 
att bidra till ett av de minst energikrävande och hållbara transportmedlen som finns - tåget. 

Väsentlighetsanalys
Strukton arbetar systematiskt med hållbarhet. För att 
identifiera vilka hållbarhetsfrågor vi ska fokusera på 
har vi genomfört en väsentlighetsanalys. Synpunkter 
från våra intressenter och vår påverkan på människor, 
miljö och samhälle avgör vilka frågor vi prioriterar i 
vårt hållbarhetsarbete. Den senaste analysen genom-
fördes 2019 och resulterade i samma åtta prioriterade 
hållbarhetsfrågor som tidigare analys, 2017. 

Struktons fokusområden är: Antikorruption, Säkerhet, 
Arbetsmiljö och Hälsa, Anställningsvillkor, Utsläpp 
från transporter, Ekonomiskt resultat, Leverantörsrela-
tioner, samt Jämställdhet och mångfald. Tre av dessa, 
Säkerhet, Anställningsvillkor samt Jämställdhet och 
mångfald, viktades något högre än tidigare. Väsentlig-
hetanalysen hålls uppdaterad genom att en fördjupad 
intressentdialog genomförs med 2–3 års intervall. 

Löpande intressentdialog
Vi för även löpande dialog med våra intressenter 
genom ordinarie kommunikationsformer och kanaler 
såsom medarbetarundersökningar, leverantörsdia-
loger och kundundersökningar. Syftet är att skapa 
en förståelse för omvärldens behov i relation till vår 
verksamhet. Detta hjälper oss att identifiera och  
revidera våra utmaningar och möjligheter inom  
hållbarhetsområdet. Vi har identifierat sju intressent-
grupper som våra nyckelintressenter. Detta gjordes i 
en intern process i vilken vi undersökte vilka som på-
verkar, respektive påverkas av, Struktons verksamhet.

Integrerat och målstyrt arbete
Struktons hållbarhetsarbete bedrivs integrerat, det vill 
säga att hållbarhet finns med i alla funktioners stra-
tegi. Värdegrund, företagspolicy och uppförandekod 
är de övergripande ramverken för hållbarhetsarbetet. 
Arbetet med mål, aktiviteter och uppföljning utvecklas 
löpande. Arbetet sker utifrån en flerårig plan med det 
övergripande målet att förbättra den egna hållbar-
hetsprestandan och bidra till ett hållbart samhälle. I 
syfte att mäta framdriften av hållbarhetsarbetet har vi 
definierat mått och mål som vi styr mot. 

Fokus på hållbart
företagande

Intressentgrupp          Prioriterade frågor				                  Dialogform

Ägare

Leverantörer

Fackförbund

Konkurrenter

Kunder

Myndigheter

Medarbetare

Säkerhet, Ekonomiskt resultat, Personlig utveckling/utbildning i arbetet Styrelsemöten

Anti-korruption, Utsläpp från transporter, Jämställdhet och mångfald

Säkerhet, Anti-korruption, Arbetsmiljö och hälsa		  Revisioner/inspektioner, utbildningar m.m.

Säkerhet, Arbetsmiljö och hälsa, Anställningsvillkor Medarbetarundersökningar, arbetsplatsträffar m.m.

Arbetsmiljö och hälsa, Säkerhet, Anställningsvillkor Leverantörsträffar, revisioner m.m.

Arbetsmiljö och hälsa, Säkerhet, Ekonomiskt resultat	 Löpande samverkan, förhandlingar m.m.

Säkerhet, Anställningsvillkor, Arbetsmiljö och hälsa		  Branschorganisationer, partsammansatta organ m.m.

Kundundersökningar. löpande möten m.m.
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Revisioner/inspektioner, utbildningar m.m.

Leverantörsträffar, revisioner m.m.

Löpande samverkan, förhandlingar m.m.

Vårt gemensamma ansvar 

Utsläpp från transporter
Klimatpåverkande utsläpp från trans-
porter och tjänstefordon är vår vikti-
gaste direkta miljöpåverkan. Vi har ett 
ansvar att minska utsläppen och sträva 
mot en fossilfri verksamhet. 

Säkerhet
Att bygga, driva och underhålla 
spår- och järnvägssystem är förenat 
med risker. Därför har säker arbets- 
och spårmiljö högsta prioritet hos 
oss på Strukton.

Anti-korruption
Vår verksamhet ska ge bästa möjliga 
samhällsnytta och uppdragen  
finansieras till stor del med  
skattemedel. Det innebär ett särskilt 
ansvar att säkerställa god affärsetik.

Globala målen för hållbar utveckling
2015 antog världens länder Agenda 2030, 17 
globala mål för hållbar utveckling. Alla verk-
samheter har en viktig roll att bidra med och 
Strukton stödjer Agenda 2030 i sin helhet. Genom 
vårt uppdrag har vi möjlighet att aktivt bidra till 
flera av målen. I denna redovisning har vi valt 
att tydliggöra hur vi bidrar genom att lyfta fram 
vilket eller vilka mål som särskilt kopplar till våra 
prioriterade hållbarhetsområden.

Struktons prioriterade hållbarhetsområden

Anställningsvillkor
Goda arbetsförhållanden är en grund-
förutsättning för att rekrytera och 
behålla medarbetare. Vi har också ett 
ansvar för goda villkor hos leverantö-
rer och underentreprenörer.

Strukton är ett aktiebolag med 
ägarkrav att leverera vinst. Hållbar 
lönsamhet över tid ger också möjlighet 
att utvecklas i vårt uppdrag och bidra 
bättre till samhällsnyttan.

Ekonomiskt resultat Jämställdhet och mångfald
Vi vill vara en attraktiv arbetsplats 
med mångfald, där alla känner  
delaktighet och behandlas jämlikt. Vi 
verkar i en mansdominerad bransch 
och arbetar för att fler kvinnor ska 
söka sig till oss och järnvägssektorn.

Våra leverantörer och entreprenörer 
är en viktig del av Struktons leverans. 
Därför måste de uppfylla samma höga 
krav som vi själva vad gäller kvalitet, 
etik, säkerhet och ansvar för  
människor och miljö.

Leverantörsrelationer

Arbetsmiljö och hälsa
Strukton är ett tjänsteföretag och 
kärnan i vår affärsverksamhet är våra 
medarbetares kompetens. Att säker-
ställa en bra arbetsmiljö och vår  
framtida kompetensförsörjning är 
kritiska framgångsfaktorer.
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Lönsamhet och tillväxt ger oss ökade möjligheter att 
bidra till hållbar infrastruktur och samhällsutveckling. 
Vår ägare ställer också krav på oss att vi ska vara 
lönsamma på både kort och lång sikt. Genom tydligt 
fokus på affärsmässighet, resurseffektivitet och goda 
förutsättningar för alla som jobbar i våra kontrakt, 
arbetar vi löpande för att förbättra vår leverans, med 
nöjdare kunder som resultat.

2021 - ett bra år

Året har inneburit hög produktionstakt i större delen 
av verksamheten utan större produktionsstörningar 
eller negativ finansiell påverkan av pandemin. Om-
sättningen var 6 % högre  än i fjol och uppgick till 2,4 
miljarder kronor. Trots att orderingången var lite sen i 
början av året inom projektverksamhet lyckades både 
projekt- och underhållsverksamheten öka omsättning-
en i jämförelse med föregående år. Rörelseresultat 
uppgick till 50,3 miljoner kronor (69,6 milj. 2020) och vi 
uppnådde en rörelsemarginal på 2,1%, vilket var högre 
än budgeterat. Ett flertal projekt och kontrakt är i upp-
start och vi tillämpar ett försiktigt vinstuttag. Produkti-
viteten har varit högre än förväntat och resekostnader 
har minskat till följd av att andelen digitala möten har 
ökat. Upphandlingar har skett mer kostnadseffektivt 
i vår produktion och samordning inom Norden har 
utökats. 

Strukton bidrog 2021 med 250 miljoner kronor i skatt 
(arbetsgivaravgifter, bolagsskatt och moms).

Stark orderingång
Struktons orderstock utgörs till stor del av långa drift- 
och underhållskontrakt, vilka ger en stabil grund för 
en hållbar ekonomisk utveckling. Andelen drift och 
underhållsverksamhet var 2021 cirka 77 % av omsätt-
ningen (76 %, 2020). Strukton tilldelades återigen Tra-
fikverkets basunderhåll för Västra Götaland Göteborg 
samt optionsår utlöstes på tre av våra basunderhåll. 
I slutet av året tilldelades Strukton projektet FUT 
(Framtida Utbyggnad Tunnelbanan) Akalla-Barkarby, 
ett projekt som kommer pågå till 2025. Orderstocken 
för projekt ökade med 45% jämfört med föregående år. 
Orderstocken var vid årsskiftet 4 193 miljoner kronor 
(4 660 milj. 2020). 

Fortsatt fokus på utökat systemstöd
Ett pågående arbete för att öka effektiviteten inom 
administration är att förbättra arbetssätt där struktur, 
processer och systemstöd är viktiga komponenter. I 
vårt målarbete återfinns målet ”Ett Strukton” som ge-
nomsyrar hela verksamheten och har bäring på våra 
arbetssätt. Ökad digitalisering är ett viktigt område där 
vi påbörjat implementeringen av systemstöd i  
produktionen, något som kommer fortsätta i fler  
kontrakt framöver. Utveckling av systemstöd sker 
också tillsammans med kund för att erhålla en  
jämnare fakturering och därmed en förbättrad  
likviditet. Inom administrationen kommer vi utöka 
systemstödet för att underlätta rapportering till vårt 
moderbolag och andra intressenter. 

Hållbar ekonomi

Stabil ekonomi och lönsamhet över tid är en viktig del av hållbart företagande för Strukton.  
Vi arbetar systematiskt för förbättrad kostnadseffektivitet och en långsiktigt uthållig vinstnivå.

 Mätbara mål och utfall

Mål 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
Långsiktigt uthållig vinstnivå, mätt som rörelsemarginal 1,8 % 2,1 % 3,1 %

Mål 2022
1,0 %
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Strukton som arbetsplats

Med hög kompetens, modern teknik och stort ansvar 
hjälper våra medarbetare Struktons kunder till  
punktliga, säkra och klimatsmarta transporter varje 
dag. 

Vårt ansvarstagande
En god kompetensförsörjning och en bra arbetsmiljö 
för alla medarbetare är viktiga delar för vår verksam-
het. Vårt mest grundläggande ansvar som arbetsgiva-
re i järnvägsbranschen ligger i att trygga säkerheten 
för dem som arbetar längs spåren (läs mer om säker 
arbetsmiljö på s. 19). Även detta år har pandemin 
inneburit extra fokus på hälsa och Strukton har följt 
Folkhälsomyndighetens riktlinjer för att skydda våra 
medarbetare och för att minimera smittspridningen i 
samhället. Få projekt har behövts stoppas eller pausas 
på grund av pandemin då vi fokuserat på att  
upprätthålla pågående projekt. 

Tydlig samhällsnytta i fortsatt oroliga tider
Strukton har en tydlig roll när viktiga samhällsfunktio-
ner som järnvägen måste fortsätta fungera trots yttre 
påverkan. Sedan 2020 följer en krisgrupp hos Strukton 
pandemins utveckling och ansvarar för nödvändig 
information till medarbetare och intressenter.

Kompetensutveckling och behörighet
Strukton har implementerat en kunskapsportal som 
under 2021 kommit i full drift. Portalen nyttjas av våra 
medarbetare och ger enkelt tillgång till  
kompetensutveckling genom kurser och utbildningar. 
Genomförda utbildningar registreras och certifikaten 
finns tillgängliga för den anställde. Vi har nu en  
effektiv hantering och kontroll av behörigheter som 
driver vårt arbete med kompetensutveckling framåt. 

Ett nytt program för ledarskapsutveckling tas fram och 
den första delen, Ledarskapsintroduktion Strukton, har 
kommit på plats under året och genomfördes under 
december månad.  Syftet är att ge deltagarna en bra 
introduktion till bolaget med särskilt fokus på hur man 
som ledare tillämpar våra värderingar i sitt ledarskap. 

  

Våra medarbetare och deras kompetens är kärnan i vår verksamhet. För att de ska trivas och stanna 
hos oss är en god arbetsmiljö och en tydlig kompetensutveckling viktiga framgångsfaktorer.

 Mätbara mål och utfall

Utfall 2021 Utfall 2020
Högpresterande organisation (HiPO-index) 63 64 60

Mål 2021Mål 2022
67
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Mångfald och inkludering
Strukton vill vara en förebild i arbetet med mång-
fald och inkludering. Som aktör i en mansdomine-
rad bransch jobbar vi därför aktivt för att locka fler 
kvinnor till järnvägssektorn liksom att vi arbetar 
med inkludering i vår verksamhet. Alla anställda på 
Strukton omfattas av kollektivavtal och vi gör årliga 
lönekartläggningar för att säkerställa jämställda löner. 
Vi jobbar också aktivt för att alla inom företaget ska 
ha samma karriärmöjligheter oavsett kön eller annan 
bakgrund. 

I vår medarbetarundersökning har det framkommit att 
vi har fall av kränkningar. Utifrån allvaret i detta har 
en långsiktig mångfaldsstrategi tagits fram och aktivi-
teter har genomförts under 2021. En plan har beslu-
tats för ytterligare aktiviteter under 2022 och framåt. I 
maj gick ett brev ut från VD till alla medarbetare med 
ett löfte att frågan om mångfald och inkludering ligger 
på högsta nivå i företaget och att ett stort strategiskt 
arbete påbörjats för att nå Struktons mål. Därefter har 
chefsseminarium genomförts och arbetsplatsträffar 

Åldersfördelning
		  Medarbetare	 Ledningsgrupp

Under 30 år	 17 %		  0 %	

30–49 år	 49 %		  36 %

Över 50 år	 34 %		  64 %

Data från 2021-12-31.

hållits i hela bolaget på temat att motverka mobbning, 
diskriminering och trakasserier. Anmälda kränkningar 
utreds alltid med intern eller extern specialistkompe-
tens.

Under 2021 ingick 5 kvinnor och 6 män i ledningsgrup-
pen.

Genom vårt arbete med värdedrivet ledarskap samt vår nya strategi för  
mångfald och inkludering vill vi säkerställa att våra värderingar verkligen 
lever i vardagen. Vi står upp för mänskliga rättigheter och ska vara en stolt  
inkluderande arbetsplats fri från diskriminering och trakasserier.

- Jenny Lundmark, HR-chef

Medarbetarundersökning

God svarsfrekvens i medarbetarundersökning
Strukton gör en årlig medarbetarundersökning enligt metoden 
HiPO, High Performance Organisation. HiPO är ett verktyg för 
utveckling och delaktighet på arbetsplatsen där motivation och 
engagemang hos våra medarbetare mäts. Vi är stolta över en 
uppåtgående trend med förbättrat resultat för fjärde året i rad. 
I undersökningen framkom dock att medarbetare har upplevt 
kränkningar under året. Det ser vi mycket allvarligt på och har 
vidtagit kraftfulla insatser för att komma till rätta med. Läs mer i 
stycket mångfald och inkludering nedan. Index ligger för 2021 på 
64, med en svarsfrekvens på 79%. Resultatet för 2020 var 60 med 
en svarsfrekvens på 87%. Målet för kommande år är 67. 

60 64
Resultat

2020 2021
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Fördelning kvinnor och män

     Antal 
personer

800

600

400

200

0
2019 2020

Kvinnor
Män

89 %

Samtliga anställda

1000

2021

11 %

Könsfördelning på samtliga anställningar som har förekommit 
vid något tillfälle under resp. kalenderår.

Totalt antal anställda 953 under 2021 varav 607 yrkesarbetande 
och 346 tjänstemän. 

89 %

11 %

Stort rekryteringsbehov 
Strukton ser ett fortsatt stort rekryteringsbehov och 
måste likt alla aktörer arbeta aktivt för att säkra  
kompetensförsörjningen. Efterfrågan på  
yrkesutbildad personal är stor i hela branschen.  
För att möta behovet har vi förändrat rekryterings-
processen och anställer nu fler medarbetare genom 
egen rekrytering. Under året anställdes 140 personer 
till Strukton. Tillsammans med andra branschaktörer 
och Byggföretagen driver Strukton ett initiativ för att 
landets järnvägsutbildningar på gymnasial och efter-
gymnasial nivå ska utformas likvärdigt. Arbetsgrupper 
med representanter från facken och Byggföretagen 
har tillsatts för att driva på beslut från myndigheterna. 
Vi har påbörjat en förbättring av vår onboarding-
process av våra nyanställda liksom centraliserat 
praktiksamordningen för att ge våra praktikanter och 
sommarjobbare ett likvärdigt mottagande och tid hos 
oss. 

89 %

11 %
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Förebyggande säkerhetsarbete
Lagar och föreskrifter tillsammans med Struktons sä-
kerhetspolicy sätter ramarna för vårt säkerhetsarbete. 
Inför varje projektstart tas arbetsberedningar, riskbe-
dömningar och arbetsmiljöplaner fram. Kontroller av 
arbetsmiljön görs i form av skyddsronder och arbets-
platskontroller. Under 2021 genomförde Strukton en 
stor mängd arbetsplatskontroller och 14 revisioner i 
pågående projekt. 

För att förebygga olyckor är det avgörande att alla 
som jobbar på spåranläggningarna har tillräcklig 
kunskap och ett högt säkerhetsmedvetande. Alla 
som arbetar i spårmiljö, både vår egen personal och 
leverantörer, måste vara säkerhetsutbildade. Under 
2021 utökade vi kursutbudet med en interaktiv digital 
utbildning för att öka kunskapen kring förbättring av 
arbetsplatsens säkerhet. Vi har under året även tagit 
ytterligare steg för att involvera medarbetare tidigt i 
riskprocessen och bli ännu bättre på att identifiera och 
förebygga risker.

Lokalkännedom avgörande i spårmiljön
Vid arbete i spårmiljön används järnvägens signalsys-
tem för att skydda hela arbetsplatsen. För att kunna 
orientera sig om var riskerna finns och hur säkerhets-
systemet ser ut på varje specifik arbetsplats krävs 
lokalkännedom. Infrastrukturförvaltare ansvarar för 
att lokal information om anläggningen görs tillgänglig. 
Vi har entreprenörsansvar att se till att rätt informa-
tion når personalen som ska delta i arbetet. 

Tydlig alkohol- och drogpolicy
Strukton tar frågorna om drog och alkoholproblematik 
på arbetsplatser på största allvar. Vi har ett slump-
mässigt provtagningsprogram där minst 20% av våra 
medarbetare testas årligen av ett externt företag vid 
arbetsplatsbesök. Alla medarbetare på Strukton,  
inhyrd personal och underentreprenörer ingår i 
urvalet och vi agerar när en medarbetare behöver 
stöd från företagshälsovården eller inte kan inneha en 
säkerhetstjänst av hälsoskäl. 

Säker arbetsmiljö

Järnvägsarbete är alltid förenat med vissa risker. Att säkerställa en säker arbetsmiljö för alla som 
jobbar och vistas kring järnvägsspåren har därför alltid högsta prioritet i vår verksamhet. 
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Uppföljning och förbättringsarbete
Under regelbundna arbetsplatskontroller följer vi upp 
säkerhetsarbetet, både i Struktons egna verksamhet 
och hos leverantörer. Rutiner och processer för att  
förhindra risker som kan orsaka personskada  
kontrolleras extra noggrant. Men även små avvikelser 
följs upp i exempelvis dokumentation, utbildning och 
säkerhetsstyrning, som i förlängningen skulle kunna 
leda till att risker uppstår. Om ett projekt får mer än 
tre anmärkningar under uppföljningsperioden måste 
åtgärder vidtas även om det handlar om mindre  
avvikelser. 2022 kommer Strukton jobba vidare med 
beteendebaserad säkerhet för att ännu mer öka  
uppmärksamheten i säkerhetsfrågor.

Rapportering till organisation 
Trots höga ambitioner och ett noggrant arbete kan alla 
göra fel. För oss innebär misstag också en möjlighet 
att utvecklas och bli bättre. Månadsvis rapportering 
kring kvalitet, miljö, arbetsmiljö och säkerhet håller 
organisationen uppdaterad på status och inträffade 
händelser. Uppföljningen möjliggör även erfarenhets-
utbyte och aktivt förbättringsarbete löpande under 
året. Månadsrapporteringen inkluderar nyckeltal för 
tillbud, arbetsmiljöolyckor och oönskade händelser, för 
trafik- och elsäkerhet redovisas de fem allvarligaste 
händelserna som har inträffat under månaden.  
Exempel på dessa är kollisioner, urspårning  
påkörningar och andra avvikelser.

 

Mål 2021 Utfall 2020
Säker och hälsosam arbetsmiljö  
(LTAR = antal arbetsrelaterade olyckor med sjukfrånvaro, 
per miljon arbetade timmar)

4 5,8

Mätbara mål och utfall

Utfall 2021

7,0

Mål 2022

4

Strukton har engagerade medarbetare som värnar om säkerhet, produktion 
och resultat. De som arbetar i spårmiljö vet vad som krävs och har  
spetskompetens. Det syns i slutändan i projektet och i kvalitén på arbetet, 
men resulterar såklart även i färre olyckor och tillbud. 

- Tove Ek, Platschef
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Prioriterade arbetsmiljörisker vid underhållsarbete på järnvägsspår:  
•	 Olyckor kopplade till trafik- och elsäkerhet
•	 Vibrationsskador, ergonomirelaterade skador
•	 Tunga lyft och klämskador
•	 Halk- och snubbelolyckor

21Strukton Rail AB:s Års- och hållbarhetsredovisning 2021
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Struktons systematiska arbete för hälsa 
och säkerhet på arbetsplatsen

Strukton har ett ledningssystem för hälsa och säkerhet som är 
certifierat enligt ISO 45001. Avvikelser och incidenter registreras 
i vår FOA-databas och hanteras därefter.  

Riskbedömningar görs vid förändringar, i arbetsmiljöplaner och 
innan allt arbete i spårmiljö. Incidenter dokumenteras i systemet 
FOA och utredes därefter 

Alla medarbetare omfattas av företagshälsovård.  

Arbetstagare involveras i frågor som rör hälsa och säkerhet på 
arbetet i arbetsmiljökommitté, MB-grupp. Lokalt genom APT.  

För att möta de risker som finns i arbetet får all personal  
anpassad och relevant utbildning. Personal som har roller inom 
järnvägstrafiksäkerheten utbildas för det specifika uppdraget.

Arbetstagares hälsa främjas genom friskvårdsbidrag. 

För att minimera risker ställs kompetenskrav på egen såväl som 
inhyrd personal. Arbetet i spårmiljö är styrt av ett omfattande re-
gelverk. Kontroller av arbetsmiljön görs i form av skyddsronder.
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Jobba säkert eller inte alls
Vår säkerhetsplattform samlar tio viktiga principer 
som vi arbetar efter varje dag. Det övergripande 
mottot är att alla ska komma hem säkert – resenärer, 
tågpersonal och alla som jobbar ute i spåren. Alla 
som arbetar i spårmiljö, både vår egen personal och 
leverantörer, måste vara säkerhetsutbildade.  
Underleverantörer ska ha en säkerhetsansvarig per-
son för att få utföra arbeten hos oss.

1. Vi jobbar säkert eller inte alls

2. Vi lär nya kollegor att jobba säkert

3. Vi arbetar förebyggande

4. Vi planerar våra arbeten väl

5. Vi har ordning och reda på jobbet

6. Vi kontrollerar och följer upp 

7. Vi granskar våra samarbetspartners

8. Alla har rätt att stoppa ett arbete

9. Vi följer upp för att lära oss

10. Vi samarbetar inom branschen


