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Om redovisningen

Detta &r Strukton Rail AB:s (vidare Strukton) samlade &rs- och hallbarhetsredovisning for 2021. Arsredovisningen
har upprattats enligt drsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Hallbarhetsredovisningen &r upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives
standarder (2016) pé tillampningsnivé Core, och ar Struktons tredje redovisning enligt detta ramverk. Strukton
omfattas av arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsrapportering. Hallbarhetsredovisningen adresserar
Struktons vasentliga hallbarhetsfragor, risker och arbetet med dessa samt beskriver foretagets policyer. Strukton
redovisar arligen sitt hallbarhetsarbete i bolagets ars- och hallbarhetsredovisning.

Kontaktuppgifter

H&llbarhetsredovisning: Carolina Osterberg, hallbarhetschef, carolina.osterberg@strukton.se
Finansiell rapport: Sofia Sartor, ekonomichef, sofia.sartor@strukton.se
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VD har ordet

Tillsammans har vi under aret levererat jarnvagsunderhall och projektverksambhet till ett varde av
2 364 miljoner kronor. Det om ndgot visar pa var hallbarhetsnytta - genom att bidra till ett robust och
punktligt jarnvagssystem ar vi en del av den gréona omstallningen i Sverige.

2021 har resultatmassigt varit ett stabilt ar med en bra
orderingang. For verksamhetsaret 2021 har vi uppnatt
ett rorelseresultat pa 50 miljoner kronor. Det ar ett
resultat som vi har all anledning att kanna oss stolta
over, speciellt under ett ar som praglats av en fort-
gaende pandemi med fortsatta anpassningar i stora
delar av var verksamhet.

Arbetsmiljo och sdkerhet

Som jarnvagsentreprenor lever vi i en riskfylld miljo.
Att skapa en trygg och saker arbetsplats har darfor
alltid hogsta prioritet. Men trots ett valutvecklat syste-
matiskt sakerhetsarbete har vi inte riktigt uppnatt vart
mal om minskat antal olyckor. Under 2022 kommer

vi darfor fortsatta utveckla vart arbetssatt med mer
fokus pa beteendebaserad sakerhet. Var princip som
alltid galler ar att "vi jobbar sakert eller inte alls”.

Medarbetarna ar var framgangsfaktor

Struktons medarbetare har dterigen gjort ett fantas-
tiskt jobb for att hitta nya lOsningar pa de utmaningar
som vi star infor. Det &r vara medarbetare som skapar
vara projekt. Att vara en attraktiv arbetsplats for dem
och framtida kollegor ar en avgorande framgangsfak-
tor for oss. De kommande &ren behover vi fortsatta
fokusera pa att hitta ratt kompetens till var verksam-
het, en utmaning som vi delar med hela branschen.

Hallbara transporter

En viktig del i omstallningen till hallbara transporter
handlar om att tka fortroendet for jarnvagen sa att fler
industrier och aktorer vagar lagga sitt gods pa jarn-
vagstransporter och fler resenarer valjer att ta taget.
For att 0ka punktligheten i jarnvagstrafiken spelar vart
arbete med underhall och utbyggnad av jarnvagar en
viktig roll.

Nya projekt under aret

Under dret har vi fatt fortroendet att starta fyra nya
stora underhallskontrakt; Vastkustbanan Syd, Ore-
sundsbron samt Sodra och Vastra stambanan. Vi har
dven vunnit ett stort projekt i Herrljunga forbigangs-
spar dar vi har tilldelats en totalentreprenad som
innebar att banan far ckad kapacitet och effektivare
tagtrafik. For det kommande dret har vi en robust
orderstock motsvarande 4200 miljoner kronor.

Mangfald och inkludering i fokus

Med det sagt konstaterar jag dmjukt att vi som fore-
tag har bade utmaningar och mojligheter som vi maste
jobba vidare med. Under 2021 har vi haft ett speciellt
fokus pa mangfald och inkludering. Det glader mig att
resultatet i var medarbetarundersokning generellt har
forbattrats i ar, men det har ocksa uppdagats att en
del av vara medarbetare tyvarr upplevt trakasserier
pa arbetsplatsen. Det ar ndgonting som ar fullstandigt
oacceptabelt. Vi har fokuserat pd att lyfta vara varde-
ringar i alla delar av organisationen for att tydliggora
var standpunkt om nolltolerans mot alla former av
trakasserier. Genom att arbeta med ledarskapet de
kommande aren ska vi sakerstalla att vara varderingar
efterlevs i vardagen.

Politisk och ekonomisk instabilitet

Var verksamhet paverkas i stor utstrackning av
politiska beslut. Den statliga utredningen om &terfor-
statligande av svensk drift- och underhdllsmarknad
har skapat morka orosmoln och en intensiv debatt
om jarnvagsentreprenader. Dessutom har krislaget i
varlden drivit pd hdga révarupriser, brist pd material
och ldnga ledtider som med all sannolikhet kommer
att pdverka aven vara kunders bestallningsformaga.

Detta till trots ser jag anda hoppfullt pa framtiden.
Strukton har mycket kompetenta och engagerade
medarbetare som varje dag levererar varde till nojda
kunder. Vi ar med och skapar forutsattningar for
hallbara transporter och har mdnga nya intressanta
projekt pd gang.

Tack till alla er som pa manga olika satt bidrar till var
utveckling! Tillsammans utvecklar vi en hallbar jarn-
vag for ett hallbart samhalle.

- Johan Oscarsson
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Arelt i ko rt h et Nya Sdra Stambanan @

Basunderhall pd Nya Sodra stamba-

nan och pa del av Nya Vastra Sodra
MSEK

stambanan startade i maj.
Omsattning

50

MSEK
Rorelseresultat

Jarnvagsunderhall pa
Oresundsbron
Underhallsarbetet i det tidigare
tilldelade kontraktet pa

Oresundsbron pabdrijas.
MSEK
Orderstock

9 5 3 Herrljunga forbigangsspar,
‘ Vastra stambanan

¢ Trafikverket tilldelar Strukton en
Anstallda totalentreprenad som innebar

att banan far ckad kapacitet och

kvalitet for effektivare tagtrafik.
km

Arbetet pagar fram till 2023.
Underhallen
sparkilometer

Vastbanan syd

Strukton utfor ett omfattande
akut ralsbyte, bestallt av

. Trafikverket.
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------- @ Likriktare for tunnelbana i Forlorar kontrakt i Skane @ -*¢ )

Sydkorea Strukton forlorar anbudsgivningen
Strukton Kraft vinner en order att le- och tappar darmed underhdllskontrak-
verera styrda likriktare for kraftfor- tet for Malmo sydostra Skéne.
sorjningen av tunnelbanan i Busan i

Sydkorea.

@ Jakobshyttan - Degerd

Utbyggnad av dubbelspar langs
strackan Jakobshyttan - Degero
Strukton utfor ban-, signal-,

och telearbeten som underle-
verantor at PEAB, slutkund ar
Trafikverket.

Olskroken, vastlinken @ -
Byte av stallverk Strukton vin-
ner uppdrag i Olskroken omfor-
marstation. Projektet ar en del
av Vastlanken och sakerstaller
Spérjustering utfors i en tillforlitlig kraftforsarjning for
. Norge hjalpkraften till jarnvagen.
Fortsatt samarbete med vart

norska bolag JPL Rail :
&
N
-,

Roslagsbanan —
Roslagsbanan, Milstolpe nadd for helt December
digitaliserat fakturastod inom

Roslagsbanan.

Nybyggnation
Akalla - Barkarby
Nybyggnation av tunnel-
banrals strackan Akalla
- Barkarby Strukton vinner
uppdrag av nya
tunnelbanans utbyggnad.

19varv runt

jorden pa el

Struktons elfordon
kordes totalt 77 000 mil

Fortsatt fortroende

i Goteborg

Vastra Gotaland Goteborg
Strukton far fortsatt fortroende
att utfora basunderhall av jarn-
vagsanlaggningar.
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Om Strukton

Strukton &r en privat jarnvagsentreprenor som ingar i den nederldndska koncernen Strukton Group.
Vi projekterar, bygger och underhaller spar och jarnvagssystem dar vi genom var verksamhet bidrar
till en attraktiv och klimatsmart spartrafik, ett fossilfritt samhalle och de globala malen.
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Framtidens infrastruktur

For att uppfylla behoven hos en vaxande befolkning
sakrar vi att sparanldggningar haller god standard

- idag och i framtiden. Vi rustar sparanlaggningar,
forser dem med kraftforsorjning och erbjuder tekniska
och digitala losningar for besiktning och overvakning.
Sparsystemen underhalls l&ngsiktigt och proaktivt.
Strukton bidrar till samhallsnytta genom att majliggo-
ra sakra och punktliga jarnvagstransporter for opera-
torer, resenarer och godskopare. Vara uppdragsgivare
ar i huvudsak Trafikverket och Trafikforvaltningen i
Stockholm.

Var Vision
Tillsammans utvecklar vi en hallbar
jarnvdg for ett hallbart samhlle.

Affarsidé

Vi ska med engagemang och kom-
petens projektera, bygga och un-
derhalla spar och jarnvdgssystem

i Skandinavien. Verksamheten ska
praglas av hog kompetens, ansvars-
tagande och standig stravan efter
fornyelse.
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Drift och underhall

Strukton &r en av huvudaktorerna pa Trafikverkets
spar i framfor allt s6dra och mellersta Sverige. P&
uppdrag av Trafikforvaltningen i Stockholm ansva-
rar vi for drift, underhall, utveckling och planering
av reinvesteringar i tunnelbanan, pa Sparvag City,
Lidingtbanan och Roslagsbanan. Underhallskontrak-
ten (Gper mellan fem och nio ar. | Struktons drift och
underhall ingar tjanster som besiktning, felavhjalp-
ning, komponentbyten, matning, vegetationsrojning,
halkbekampning, snorojning och ovriga vintertjanster.
Vara underhallstjanster erbjuds aven till andra infra-
strukturagare i Sverige.




Investeringsprojekt

Vi utfor kompletta entreprenader inom bana, el, signal
och tele, sa kallade BEST-ataganden. Vi arbetar pa
projektbasis med nybyggnation, underhallsarbeten,
upprustningar och standardhaojningar inom alla jarn-
vagstekniker. Spar- och slipersbyten, vaxelbyten och
upprustning av signalsystem och kraftforsorjningsan-
laggningar ar nagra exempel.

* BEST= Bana, El, Signal och Tele

Innovation och digital teknik

Var ambition ar att vara en ledande aktor inom det di-
gitala jarnvagsunderhallet i Sverige. Var koncerntillho-
righet i Strukton Group ger oss en stark stallning inom
digital underhéllsplanering och de forutsattningar som
kravs for ett proaktivt och kostnadseffektivt jarnvags-
underhall. Digitalisering och tillgangliga data mojlig-
gor ett forebyggande och l&dngsiktigt underhallsarbete.
Darfor overvakar, mater och analyserar vi data och tar
stallning till nar ralsen maste repareras eller bytas ut
utifran ett livscykelperspektiv, dar dtgarder satts in vid
ratt tid. Tekniken mgjliggor att slitage pa ralsen
upptacks innan sakerhetsrisker uppstar, liksom
forhindrar onddiga kostnader fran for tidiga insatser.
En digital underhallsplanering ger oss en battre
tidsplanering och en battre nyttjad tid i sparen.
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Organisation

Strukton ingar i en koncern med
cirka 4 300 anstallda och har
verksamhet framst i tre regioner
Norden, Nederldnderna/Belgien
och Italien. | Sverige har vi 953
anstallda.

Moderbolag i var koncern ar
Strukton Rail BV med sate i
Nederlanderna.

| Sverige ar Strukton uppdelat
i fyra affarsenheter: Underhall,
Projekt, Kraft och Maskin.

Va b
@ Vanersborg

Gdteborg Jénkdping g,

@ Boris

@ Varberg

® {aimstad

Helsingborg

Trelleborg

Strategi och styrning

Strukton leds och styrs utifran foretagets strategiska
plan som baseras pa foretagets vardegrund. Vi arbetar
utifran var vardegrund RALS som star for Respekt,
Arlighet, Lita pa och Sakert. Den strategiska planen
omfattar fyra strategiska teman: Operativ effektivitet,
Kommersiell effektivitet, Ansvarsfullt foretagande och
Hogpresterande organisation. Med utgangspunkt i
dessa fyra teman faststaller foretagsledningen arligen
foretagsovergripande mal, vilka foljs upp kvartalsvis i
ett balanserat styrkort.
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@ Vimamo

Hassleholm

(Ostersund

@ Bracke
® Hamasand

@
Ange

® sundsvall

@ Soderhamn
® Civle

QO Bortinge
@ Uppsala
Ovasterss

Eskilstuna

@ Stockholm

¢ Orebro
Ohiattsverg
Katrineholm
(Inykiping
<> Strukton
Entreprenad - pagaende
Entreprenad - kommande
..... Bandelar som ingér i bade pagaende
och kommande entreprenader
@ Huvudkontor
Vastberga Allé 60, 126 30 Hagersten
O Etablering

@ Vaxjo

@ Kalmar

@ Karlskrona

L
Kristiansstad

Foretagspolicy och uppférandekod

Vi fattar beslut och agerar i den dagliga verksamheten
utifran tva dvergripande styrdokument, foretagspoli-
cyn och uppforandekoden. Foretagspolicyn faststal-
ler Struktons grundprinciper och bestar av vision,
affarsidé, overgripande malsattningar och vardegrund.
Darutover har vi konkreta verktyg som foretagsinterna
policyer, rutiner och instruktioner som ar inkluderade i
Struktons ledningssystem. Uppforandekoden
tydliggor Struktons vardegrund och vagleder anstallda
och andra som verkar pa uppdrag av Strukton i hur de
ska agera i olika situationer. Varje chef ansvarar for
att medarbetare utbildas dterkommande var fjarde ar i
uppforandekoden och att affarspartners ar
informerade om den.



Ordning och reda med 5S

Strukton arbetar utefter metoden 5S for att pa ett
strukturerat satt arbeta med standiga forbattringar pa
alla nivaer. | praktiken &ar 5S en metod for att sortera,
systematisera, stada, standardisera och skapa rutiner,
i syfte att dstadkomma och uppratthalla ordning och
reda. Metoden leder till tidsbesparing, okad effektivitet
och samverkan samt sakrare arbetsmiljo. 5S genom-
syrar hela organisationen och samtliga anstallda
erbjuds utbildning.

Certifierade ledningssystem

Strukton ar certifierade mot 1SO:s standarder for
kvalitet, miljo, arbetsmiljo och svetsning. For oss ar
certifikaten ett kvitto pa att vi arbetar systematiskt och
jobbar mot standig forbattring. | september genomforde
vart certifieringsorgan Qvalify en omfattande fornyel-
serevision. Resultatet var framgdngsrikt och Strukton
kommer att fa ett nytt ISO certifikat i borjan av 2022.

Fokus i digitaliseringsarbetet har under 2021 varit att ta fram den nodvan-
diga digitala infrastrukturen Strukton behover. Vi har driftsatt en ny inte-
grationsplattform och har ett effektivt datautbyte i realtid pa plats mellan
fler av vara egna interna och vara kunders system. Parallellt har vart nya
produktionssystem for underhall konfigurerats och testats i praktiken. Vi
pa Asset Management som driver detta arbete ar mycket exalterade dver
att vara anstallda inom en snar framtid kommmer kunna uppleva de forsta
resultaten av digitaliseringen genom en mer digital och effektiv arbets-

plats!

- Stephan Winkler, Affarsrelationschef
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Fokus pa hallbart

foretagande

Vi arbetar systematiskt och langsiktigt med fokus pa atta prioriterade hallbarhetsomraden dar vi har
storst paverkan, majlighet att bidra och som har storst betydelse for vara intressenter. Strukton ar en
del av samhallsbygget genom att vi bidrar till att spar- och jarnvagssystem fungerar. Vi ar stolta dver
att bidra till ett av de minst energikravande och hallbara transportmedlen som finns - taget.

Vasentlighetsanalys

Strukton arbetar systematiskt med hallbarhet. For att
identifiera vilka hallbarhetsfragor vi ska fokusera pd
har vi genomfort en vasentlighetsanalys. Synpunkter
fran vara intressenter och var paverkan pa manniskor,
miljo och samhalle avgor vilka fragor vi prioriterar i
vart hallbarhetsarbete. Den senaste analysen genom-
fordes 2019 och resulterade i samma atta prioriterade
hallbarhetsfrédgor som tidigare analys, 2017.

Struktons fokusomraden &r: Antikorruption, Sakerhet,
Arbetsmiljo och Halsa, Anstallningsvillkor, Utslapp
fran transporter, Ekonomiskt resultat, Leverantorsrela-
tioner, samt Jamstalldhet och mangfald. Tre av dessa,
Sakerhet, Anstallningsvillkor samt Jamstalldhet och
mangfald, viktades ndgot hogre an tidigare. Vasentlig-
hetanalysen hélls uppdaterad genom att en fordjupad
intressentdialog genomfors med 2-3 ars intervall.

Intressentgrupp

Prioriterade fragor

Lopande intressentdialog

Vi for aven Gpande dialog med véra intressenter
genom ordinarie kommunikationsformer och kanaler
sdsom medarbetarundersokningar, leverantorsdia-
loger och kundundersokningar. Syftet ar att skapa

en forstdelse for omvarldens behov i relation till var
verksamhet. Detta hjalper oss att identifiera och
revidera vara utmaningar och mgjligheter inom
hallbarhetsomradet. Vi har identifierat sju intressent-
grupper som vara nyckelintressenter. Detta gjordes i
en intern process i vilken vi undersokte vilka som pa-
verkar, respektive paverkas av, Struktons verksamhet.

Integrerat och malstyrt arbete

Struktons hallbarhetsarbete bedrivs integrerat, det vill
sdga att hallbarhet finns med i alla funktioners stra-
tegi. Vardegrund, foretagspolicy och uppforandekod

ar de 6vergripande ramverken for hallbarhetsarbetet.
Arbetet med mal, aktiviteter och uppfoljning utvecklas
(Opande. Arbetet sker utifran en flerdrig plan med det
overgripande malet att forbattra den egna hallbar-
hetsprestandan och bidra till ett hallbart samhalle. |
syfte att mata framdriften av hallbarhetsarbetet har vi
definierat matt och mal som vi styr mot.

Dialogform

Myndigheter ---CSékerhet, Anti-korruption, Arbetsmiljo och halsa

Medarbetare ---CS'akerhet, Arbetsmiljo och halsa, Anstallningsvillkor

---Grbetsmiljtj och halsa, Sakerhet, Anstallningsvillkor

Fackforbund '"Grbetsmiljb' och halsa, Sakerhet, Ekonomiskt resultat

m---CSékerhet, Anstallningsvillkor, Arbetsmiljo och halsa

NN AN AN AN A
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Vart gemensamma ansvar

Globala malen for hallbar utveckling

ORI
PO

LT

B i 10 2k
caicacen WS "

TLr
ﬁi (=)

1B Eedn ¥ e

1 3 miem

2015 antog varldens lander Agenda 2030, 17 it
globala mal for hallbar utveckling. Alla verk-
samheter har en viktig roll att bidra med och
Strukton stodjer Agenda 2030 i sin helhet. Genom
vart uppdrag har vi mgjlighet att aktivt bidra till
flera av mélen. | denna redovisning har vi valt

att tydliggora hur vi bidrar genom att lyfta fram
vilket eller vilka mal som sarskilt kopplar till vara
prioriterade hallbarhetsomraden.
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Struktons prioriterade hallbarhetsomraden

Ekonomiskt resultat Jamstalldhet och mangfald

Strukton ar ett aktiebolag med
dgarkrav att leverera vinst. Hallbar
lonsamhet Gver tid ger ocksd mojlighet
att utvecklas i vart uppdrag och bidra
battre till samhallsnyttan.

Utslapp fran transporter

Klimatpaverkande utslapp fran trans-
porter och tjanstefordon &r var vikti-
gaste direkta miljopaverkan. Vi har ett
ansvar att minska utslappen och strava
mot en fossilfri verksamhet.

Anstallningsvillkor

Goda arbetsforhallanden ar en grund-
forutsattning for att rekrytera och
behdlla medarbetare. Vi har ocksa ett
ansvar for goda villkor hos leveranto-
rer och underentreprenaorer.

Leverantorsrelationer

Vara leverantorer och entreprendrer
ar en viktig del av Struktons leverans.
Darfor maste de uppfylla samma hoga
krav som vi sjalva vad galler kvalitet,
etik, sakerhet och ansvar for
manniskor och miljo.

Vi vill vara en attraktiv arbetsplats
med mangfald, dar alla kanner
delaktighet och behandlas jamlikt. Vi
verkar i en mansdominerad bransch
och arbetar for att fler kvinnor ska
soka sig till oss och jarnvagssektorn.

Sdkerhet

Att bygga, driva och underhalla
spar- och jarnvagssystem ar forenat
med risker. Darfor har saker arbets-
och sparmiljo hogsta prioritet hos
0ss pa Strukton.

Arbetsmiljo och hdlsa

Strukton ar ett tjansteforetag och
karnan i var affarsverksamhet ar vara
medarbetares kompetens. Att saker-
stélla en bra arbetsmiljo och var
framtida kompetensforsorjning ar
kritiska framgangsfaktorer.

Anti-korruption

Var verksamhet ska ge basta mojliga
samhallsnytta och uppdragen
finansieras till stor del med
skattemedel. Det innebar ett sarskilt
ansvar att sakerstalla god affarsetik.

Strukton Rail AB:s Ars- och hillbarhetsredovisning 2021




Hallbar ekonomi
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Stabil ekonomi och lonsamhet dver tid ar en viktig del av hallbart féretagande for Strukton.
Vi arbetar systematiskt for forbattrad kostnadseffektivitet och en langsiktigt uthallig vinstniva.

Lonsamhet och tillvaxt ger oss ckade mojligheter att
bidra till hallbar infrastruktur och samhallsutveckling.
V&r agare staller ocksa krav pa oss att vi ska vara
lonsamma pa bade kort och lang sikt. Genom tydligt
fokus pa affarsmassighet, resurseffektivitet och goda
forutsattningar for alla som jobbar i vara kontrakt,
arbetar vi [6pande for att forbattra var leverans, med

nojdare kunder som resultat.

2021 - ett bra ar

Aret har inneburit hog produktionstakt i storre delen
av verksamheten utan storre produktionsstorningar
eller negativ finansiell paverkan av pandemin. Om-
sattningen var 6 % hogre an i fjol och uppgick till 2,4
miljarder kronor. Trots att orderingdngen var lite sen i
borjan av dret inom projektverksamhet lyckades bade
projekt- och underhallsverksamheten tka omsattning-
en i jamforelse med foregdende ar. Rorelseresultat
uppgick till 50,3 miljoner kronor (69,6 milj. 2020) och vi
uppnadde en rorelsemarginal pa 2,1%, vilket var hogre
an budgeterat. Ett flertal projekt och kontrakt ar i upp-
start och vi tillampar ett forsiktigt vinstuttag. Produkti-
viteten har varit hogre an forvantat och resekostnader
har minskat till foljd av att andelen digitala moten har
okat. Upphandlingar har skett mer kostnadseffektivt

i var produktion och samordning inom Norden har

utokats.

Strukton bidrog 2021 med 250 miljoner kronor i skatt

(arbetsgivaravgifter, bolagsskatt och moms).

Stark orderingang

Struktons orderstock utgors till stor del av ldnga drift-
och underhallskontrakt, vilka ger en stabil grund for
en hallbar ekonomisk utveckling. Andelen drift och
underhéllsverksamhet var 2021 cirka 77 % av omsatt-
ningen (76 %, 2020). Strukton tilldelades &terigen Tra-
fikverkets basunderhall for Vastra Gotaland Goteborg
samt optionsar utlostes pa tre av vara basunderhall.

| slutet av dret tilldelades Strukton projektet FUT
(Framtida Utbyggnad Tunnelbanan) Akalla-Barkarby,
ett projekt som kommer paga till 2025. Orderstocken
for projekt ckade med 45% jamfort med foregdende ar.
Orderstocken var vid arsskiftet 4 193 miljoner kronor
(4 660 milj. 2020).

Fortsatt fokus pa utokat systemstod

Ett pdgdende arbete for att Oka effektiviteten inom
administration ar att forbattra arbetssatt dar struktur,
processer och systemstod ar viktiga komponenter. |
vart malarbete aterfinns malet "Ett Strukton” som ge-
nomsyrar hela verksamheten och har baring pa vara
arbetssatt. Okad digitalisering &r ett viktigt omrade dar
vi paborjat implementeringen av systemstod i
produktionen, ndgot som kommer fortsatta i fler
kontrakt framover. Utveckling av systemstod sker
ocksa tillsammans med kund for att erhalla en
jamnare fakturering och darmed en forbattrad
likviditet. Inom administrationen kommer vi utoka
systemstodet for att underlatta rapportering till vart
moderbolag och andra intressenter.

Matbara mal och utfall

Langsiktigt uthallig vinstnivad, matt som rorelsemarginal

Mal 2022 Mal 2021  Utfall 2021  Utfall 2020
1,0 % 1.8 % 21% 31 %
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Strukton som arbetsplats
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Vara medarbetare och deras kompetens ar kdrnan i var verksamhet. For att de ska trivas och stanna
hos oss ar en god arbetsmiljo och en tydlig kompetensutveckling viktiga framgangsfaktorer.

Med hog kompetens, modern teknik och stort ansvar
hjalper vara medarbetare Struktons kunder till
punktliga, sakra och klimatsmarta transporter varje
dag.

Vart ansvarstagande

En god kompetensforsorjning och en bra arbetsmiljo
for alla medarbetare ar viktiga delar for var verksam-
het. Vart mest grundlaggande ansvar som arbetsgiva-
re i jarnvagsbranschen ligger i att trygga sakerheten
for dem som arbetar langs sparen (l3s mer om saker
arbetsmiljo p& s. 19). Aven detta &r har pandemin
inneburit extra fokus pa halsa och Strukton har foljt
Folkhalsomyndighetens riktlinjer for att skydda vara
medarbetare och for att minimera smittspridningen i
samhallet. Fa projekt har behovts stoppas eller pausas
pa grund av pandemin da vi fokuserat p3 att
uppratthalla pagdende projekt.

Tydlig samhallsnytta i fortsatt oroliga tider

Strukton har en tydlig roll nar viktiga samhallsfunktio-
ner som jarnvagen maste fortsatta fungera trots yttre
paverkan. Sedan 2020 foljer en krisgrupp hos Strukton
pandemins utveckling och ansvarar for nodvandig
information till medarbetare och intressenter.

Kompetensutveckling och behérighet

Strukton har implementerat en kunskapsportal som
under 2021 kommit i full drift. Portalen nyttjas av vara
medarbetare och ger enkelt tillgang till
kompetensutveckling genom kurser och utbildningar.
Genomforda utbildningar registreras och certifikaten
finns tillgangliga for den anstallde. Vi har nu en
effektiv hantering och kontroll av behorigheter som
driver vart arbete med kompetensutveckling framat.

Ett nytt program for ledarskapsutveckling tas fram och
den forsta delen, Ledarskapsintroduktion Strukton, har
kommit pa plats under aret och genomfordes under
december manad. Syftet ar att ge deltagarna en bra
introduktion till bolaget med sarskilt fokus pa hur man
som ledare tilldmpar vara varderingar i sitt ledarskap.

Matbara mal och utfall

Hogpresterande organisation (HiPO-index)

Mal 2022 Mal 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
67 63 64 60
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Medarbetarundersokning

God svarsfrekvens i medarbetarundersokning

Strukton gor en arlig medarbetarundersokning enligt metoden

HiPO, High Performance Organisation. HiPO ar ett verktyg for
utveckling och delaktighet pa arbetsplatsen dar motivation och

Resultat

engagemang hos vara medarbetare mats. Vi &r stolta Gver en 2020 2021

uppatgdende trend med forbattrat resultat for fidrde aret i rad.

| undersokningen framkom dock att medarbetare har upplevt
krankningar under aret. Det ser vi mycket allvarligt pa och har
vidtagit kraftfulla insatser for att komma till ratta med. Las mer i

60 64

stycket mangfald och inkludering nedan. Index ligger for 2021 pé
64, med en svarsfrekvens pa 79%. Resultatet for 2020 var 60 med

en svarsfrekvens pa 87%. Malet for kommande ar ar 67.

Mangfald och inkludering

Strukton vill vara en forebild i arbetet med mang-
fald och inkludering. Som aktor i en mansdomine-
rad bransch jobbar vi darfor aktivt for att locka fler
kvinnor till jarnvagssektorn liksom att vi arbetar
med inkludering i var verksamhet. Alla anstallda pa
Strukton omfattas av kollektivavtal och vi gor arliga

lonekartlaggningar for att sakerstalla jamstallda loner.

Vi jobbar ocksa aktivt for att alla inom foretaget ska
ha samma karriarmojligheter oavsett kon eller annan
bakgrund.

| var medarbetarundersdkning har det framkommit att
vi har fall av krénkningar. Utifran allvaret i detta har
en langsiktig mangfaldsstrategi tagits fram och aktivi-
teter har genomforts under 2021. En plan har beslu-
tats for ytterligare aktiviteter under 2022 och framat. |
maj gick ett brev ut frdn VD till alla medarbetare med
ett l6fte att frdgan om mangfald och inkludering ligger
pad hogsta niva i foretaget och att ett stort strategiskt
arbete paborjats for att nd Struktons mal. Darefter har
chefsseminarium genomforts och arbetsplatstraffar

Genom vart arbete med vardedrivet ledarskap samt var nya strategi for
mangfald och inkludering vill vi sakerstalla att vara varderingar verkligen
lever i vardagen. Vi star upp for manskliga rattigheter och ska vara en stolt
inkluderande arbetsplats fri fran diskriminering och trakasserier.

- Jenny Lundmark, HR-chef
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hallits i hela bolaget pa temat att motverka mobbning,
diskriminering och trakasserier. Anmalda krankningar
utreds alltid med intern eller extern specialistkompe-
tens.

Under 2021 ingick 5 kvinnor och 6 man i ledningsgrup-
pen.

Aldersférdelning

Medarbetare Ledningsgrupp
Under 30 ar 17 % 0%
30-49 ar 49 % 36 %

Over 50 &r 34 % b4 %

Data fran 2021-12-31.




Fordelning kvinnor och man
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2019 2020 2021
Samtliga anstallda

Konsfordelning pa samtliga anstallningar som har forekommit
vid ndgot tillfalle under resp. kalenderar.

Totalt antal anstallda 953 under 2021 varav 607 yrkesarbetande
och 346 tjansteman.

Stort rekryteringsbehov

Strukton ser ett fortsatt stort rekryteringsbehov och
maste likt alla aktorer arbeta aktivt for att sékra
kompetensforsorjningen. Efterfragan pa

yrkesutbildad personal ar stor i hela branschen.

For att mota behovet har vi forandrat rekryterings-
processen och anstaller nu fler medarbetare genom
egen rekrytering. Under aret anstalldes 140 personer
till Strukton. Tillsammans med andra branschaktorer
och Byggforetagen driver Strukton ett initiativ for att
landets jarnvagsutbildningar pa gymnasial och efter-
gymnasial niva ska utformas likvardigt. Arbetsgrupper
med representanter fran facken och Byggfdretagen
har tillsatts for att driva pa beslut frdn myndigheterna.
Vi har paborjat en forbattring av var onboarding-
process av vara nyanstallda liksom centraliserat
praktiksamordningen for att ge vara praktikanter och
sommarjobbare ett likvardigt mottagande och tid hos
0SS.
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Saker arbetsmiljo
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Jarnvagsarbete ar alltid forenat med vissa risker. Att sakerstalla en saker arbetsmiljo for alla som
jobbar och vistas kring jarnvagssparen har darfor alltid hdgsta prioritet i var verksamhet.

Férebyggande sdkerhetsarbete
Lagar och foreskrifter tillsammans med Struktons sa-

kerhetspolicy satter ramarna for vart sakerhetsarbete.

Infor varje projektstart tas arbetsberedningar, riskbe-
domningar och arbetsmiljoplaner fram. Kontroller av
arbetsmiljon gors i form av skyddsronder och arbets-
platskontroller. Under 2021 genomforde Strukton en
stor mangd arbetsplatskontroller och 14 revisioner i
pdgdende projekt.

For att forebygga olyckor ar det avgorande att alla
som jobbar pa sparanlaggningarna har tillracklig
kunskap och ett hogt sakerhetsmedvetande. Alla
som arbetar i sparmiljo, bade var egen personal och
leverantorer, maste vara sakerhetsutbildade. Under
2021 utokade vi kursutbudet med en interaktiv digital
utbildning for att oka kunskapen kring forbattring av
arbetsplatsens sakerhet. Vi har under dret dven tagit
ytterligare steg for att involvera medarbetare tidigt i
riskprocessen och bli annu battre pa att identifiera och
forebygga risker.

Lokalkdnnedom avgorande i sparmiljon

Vid arbete i spadrmiljon anvands jarnvagens signalsys-
tem for att skydda hela arbetsplatsen. For att kunna
orientera sig om var riskerna finns och hur sakerhets-
systemet ser ut pa varje specifik arbetsplats kravs
lokalkannedom. Infrastrukturforvaltare ansvarar for
att lokal information om anlaggningen gors tillganglig.
Vi har entreprenorsansvar att se till att ratt informa-
tion ndr personalen som ska delta i arbetet.

Tydlig alkohol- och drogpolicy

Strukton tar frdgorna om drog och alkoholproblematik
pa arbetsplatser pa storsta allvar. Vi har ett slump-
madssigt provtagningsprogram dar minst 20% av vara
medarbetare testas arligen av ett externt foretag vid
arbetsplatsbesok. Alla medarbetare pa Strukton,
inhyrd personal och underentreprendrer ingar i
urvalet och vi agerar nar en medarbetare behover
stod fran foretagshalsovarden eller inte kan inneha en
sakerhetstjanst av halsoskal.




Uppféljning och forbattringsarbete

Under regelbundna arbetsplatskontroller foljer vi upp
sakerhetsarbetet, bade i Struktons egna verksamhet
och hos leverantorer. Rutiner och processer for att
forhindra risker som kan orsaka personskada
kontrolleras extra noggrant. Men aven sma avvikelser
foljs upp | exempelvis dokumentation, utbildning och
sakerhetsstyrning, som i forlangningen skulle kunna
leda till att risker uppstar. Om ett projekt far mer an
tre anmarkningar under uppfoljningsperioden maste
dtgarder vidtas dven om det handlar om mindre
avvikelser. 2022 kommer Strukton jobba vidare med
beteendebaserad sakerhet for att annu mer oka
uppmarksamheten i sakerhetsfragor.

Strukton har engagerade medarbetare som varnar om sakerhet, produktion
och resultat. De som arbetar i sparmiljo vet vad som kravs och har
spetskompetens. Det syns i slutdndan i projektet och i kvalitén pd arbetet,
men resulterar sdklart aven i farre olyckor och tillbud.

- Tove Ek, Platschef

Matbara mal och utfall

Rapportering till organisation

Trots hoga ambitioner och ett noggrant arbete kan alla
gora fel. For oss innebar misstag ocksa en majlighet
att utvecklas och bli battre. Mdnadsvis rapportering
kring kvalitet, milj6, arbetsmiljo och sakerhet haller
organisationen uppdaterad pa status och intraffade
handelser. Uppfoljningen mojliggor aven erfarenhets-
utbyte och aktivt forbattringsarbete l6pande under
aret. Mdnadsrapporteringen inkluderar nyckeltal for
tillbud, arbetsmiljoolyckor och oonskade handelser, for
trafik- och elsakerhet redovisas de fem allvarligaste
handelserna som har intraffat under manaden.
Exempel pa dessa ar kollisioner, ursparning
pakorningar och andra avvikelser.

Saker och halsosam arbetsmiljo
(LTAR = antal arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro,
per miljon arbetade timmar)

Mal 2022 Mal 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
4 4 7,0 58
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Prioriterade arbetsmiljorisker vid underhéallsarbete pa jirnvagsspar:

Olyckor kopplade till trafik- och elsakerhet
Vibrationsskador, ergonomirelaterade skador
Tunga lyft och klamskador

Halk- och snubbelolyckor

|1
K

» Strukton
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Struktons systematiska arbete for halsa
och sdkerhet pa arbetsplatsen

Strukton har ett ledningssystem for halsa och sakerhet som ar
certifierat enligt 1ISO 45001. Avvikelser och incidenter registreras
| var FOA-databas och hanteras darefter.

Riskbedomningar gors vid forandringar, i arbetsmiljoplaner och
innan allt arbete i sparmiljo. Incidenter dokumenteras i systemet
FOA och utredes darefter

Alla medarbetare omfattas av foretagshalsovard.

Arbetstagare involveras i fragor som ror halsa och sakerhet pa
arbetet i arbetsmiljokommitté, MB-grupp. Lokalt genom APT.

For att mota de risker som finns i arbetet far all personal
anpassad och relevant utbildning. Personal som har roller inom
jarnvagstrafiksakerheten utbildas for det specifika uppdraget.

Arbetstagares halsa framjas genom friskvardsbidrag.

For att minimera risker stalls kompetenskrav pa egen saval som
inhyrd personal. Arbetet i sparmiljo ar styrt av ett omfattande re-
gelverk. Kontroller av arbetsmiljon gors i form av skyddsronder.

22 Strukton Rail AB:s Ars- och héllbarhetsredovisning 2021




Jobba sdkert eller inte alls

Var sakerhetsplattform samlar tio viktiga principer
som vi arbetar efter varje dag. Det overgripande
mottot ar att alla ska komma hem sakert - resenarer,
tagpersonal och alla som jobbar ute i sparen. Alla
som arbetar i sparmiljo, bade var egen personal och
leverantorer, maste vara sakerhetsutbildade.
Underleverantorer ska ha en sakerhetsansvarig per-
son for att fa utfora arbeten hos oss.

1. Vi jobbar sdkert eller inte alls
2_Vi lar nya kollegor att jobba sakert
3. Vi arbetar forebyggande

4. Vi planerar vara arbeten val

5. Vi har ordning och reda pa jobbet

6. Vi kontrollerar och féljer upp

7. Vi granskar vara samarbetspartners
8. Alla har ratt att stoppa ett arbete

9. Vi foljer upp for att ldra oss

10. Vi samarbetar inom branschen
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