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Om redovisningen

Detta &r Strukton Rail AB:s (vidare Strukton) samlade &rs- och hallbarhetsredovisning for 2021. Arsredovisningen
har upprattats enligt drsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Hallbarhetsredovisningen &r upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives
standarder (2016) pé tillampningsnivé Core, och ar Struktons tredje redovisning enligt detta ramverk. Strukton
omfattas av arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsrapportering. Hallbarhetsredovisningen adresserar
Struktons vasentliga hallbarhetsfragor, risker och arbetet med dessa samt beskriver foretagets policyer. Strukton
redovisar arligen sitt hallbarhetsarbete i bolagets ars- och hallbarhetsredovisning.

Kontaktuppgifter

H&llbarhetsredovisning: Carolina Osterberg, hallbarhetschef, carolina.osterberg@strukton.se
Finansiell rapport: Sofia Sartor, ekonomichef, sofia.sartor@strukton.se
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VD har ordet

Tillsammans har vi under aret levererat jarnvagsunderhall och projektverksambhet till ett varde av
2 364 miljoner kronor. Det om ndgot visar pa var hallbarhetsnytta - genom att bidra till ett robust och
punktligt jarnvagssystem ar vi en del av den gréona omstallningen i Sverige.

2021 har resultatmassigt varit ett stabilt ar med en bra
orderingang. For verksamhetsaret 2021 har vi uppnatt
ett rorelseresultat pa 50 miljoner kronor. Det ar ett
resultat som vi har all anledning att kanna oss stolta
over, speciellt under ett ar som praglats av en fort-
gaende pandemi med fortsatta anpassningar i stora
delar av var verksamhet.

Arbetsmiljo och sdkerhet

Som jarnvagsentreprenor lever vi i en riskfylld miljo.
Att skapa en trygg och saker arbetsplats har darfor
alltid hogsta prioritet. Men trots ett valutvecklat syste-
matiskt sakerhetsarbete har vi inte riktigt uppnatt vart
mal om minskat antal olyckor. Under 2022 kommer

vi darfor fortsatta utveckla vart arbetssatt med mer
fokus pa beteendebaserad sakerhet. Var princip som
alltid galler ar att "vi jobbar sakert eller inte alls”.

Medarbetarna ar var framgangsfaktor

Struktons medarbetare har dterigen gjort ett fantas-
tiskt jobb for att hitta nya lOsningar pa de utmaningar
som vi star infor. Det &r vara medarbetare som skapar
vara projekt. Att vara en attraktiv arbetsplats for dem
och framtida kollegor ar en avgorande framgangsfak-
tor for oss. De kommande &ren behover vi fortsatta
fokusera pa att hitta ratt kompetens till var verksam-
het, en utmaning som vi delar med hela branschen.

Hallbara transporter

En viktig del i omstallningen till hallbara transporter
handlar om att tka fortroendet for jarnvagen sa att fler
industrier och aktorer vagar lagga sitt gods pa jarn-
vagstransporter och fler resenarer valjer att ta taget.
For att 0ka punktligheten i jarnvagstrafiken spelar vart
arbete med underhall och utbyggnad av jarnvagar en
viktig roll.

Nya projekt under aret

Under dret har vi fatt fortroendet att starta fyra nya
stora underhallskontrakt; Vastkustbanan Syd, Ore-
sundsbron samt Sodra och Vastra stambanan. Vi har
dven vunnit ett stort projekt i Herrljunga forbigangs-
spar dar vi har tilldelats en totalentreprenad som
innebar att banan far ckad kapacitet och effektivare
tagtrafik. For det kommande dret har vi en robust
orderstock motsvarande 4200 miljoner kronor.

Mangfald och inkludering i fokus

Med det sagt konstaterar jag dmjukt att vi som fore-
tag har bade utmaningar och mojligheter som vi maste
jobba vidare med. Under 2021 har vi haft ett speciellt
fokus pa mangfald och inkludering. Det glader mig att
resultatet i var medarbetarundersokning generellt har
forbattrats i ar, men det har ocksa uppdagats att en
del av vara medarbetare tyvarr upplevt trakasserier
pa arbetsplatsen. Det ar ndgonting som ar fullstandigt
oacceptabelt. Vi har fokuserat pd att lyfta vara varde-
ringar i alla delar av organisationen for att tydliggora
var standpunkt om nolltolerans mot alla former av
trakasserier. Genom att arbeta med ledarskapet de
kommande aren ska vi sakerstalla att vara varderingar
efterlevs i vardagen.

Politisk och ekonomisk instabilitet

Var verksamhet paverkas i stor utstrackning av
politiska beslut. Den statliga utredningen om &terfor-
statligande av svensk drift- och underhdllsmarknad
har skapat morka orosmoln och en intensiv debatt
om jarnvagsentreprenader. Dessutom har krislaget i
varlden drivit pd hdga révarupriser, brist pd material
och ldnga ledtider som med all sannolikhet kommer
att pdverka aven vara kunders bestallningsformaga.

Detta till trots ser jag anda hoppfullt pa framtiden.
Strukton har mycket kompetenta och engagerade
medarbetare som varje dag levererar varde till nojda
kunder. Vi ar med och skapar forutsattningar for
hallbara transporter och har mdnga nya intressanta
projekt pd gang.

Tack till alla er som pa manga olika satt bidrar till var
utveckling! Tillsammans utvecklar vi en hallbar jarn-
vag for ett hallbart samhalle.

- Johan Oscarsson
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Arelt i ko rt h et Nya Sdra Stambanan @

Basunderhall pd Nya Sodra stamba-

nan och pa del av Nya Vastra Sodra
MSEK

stambanan startade i maj.
Omsattning

50

MSEK
Rorelseresultat

Jarnvagsunderhall pa
Oresundsbron
Underhallsarbetet i det tidigare
tilldelade kontraktet pa

Oresundsbron pabdrijas.
MSEK
Orderstock

9 5 3 Herrljunga forbigangsspar,
‘ Vastra stambanan

¢ Trafikverket tilldelar Strukton en
Anstallda totalentreprenad som innebar

att banan far ckad kapacitet och

kvalitet for effektivare tagtrafik.
km

Arbetet pagar fram till 2023.
Underhallen
sparkilometer

Vastbanan syd

Strukton utfor ett omfattande
akut ralsbyte, bestallt av

. Trafikverket.
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------- @ Likriktare for tunnelbana i Forlorar kontrakt i Skane @ -*¢ )

Sydkorea Strukton forlorar anbudsgivningen
Strukton Kraft vinner en order att le- och tappar darmed underhdllskontrak-
verera styrda likriktare for kraftfor- tet for Malmo sydostra Skéne.
sorjningen av tunnelbanan i Busan i

Sydkorea.

@ Jakobshyttan - Degerd

Utbyggnad av dubbelspar langs
strackan Jakobshyttan - Degero
Strukton utfor ban-, signal-,

och telearbeten som underle-
verantor at PEAB, slutkund ar
Trafikverket.

Olskroken, vastlinken @ -
Byte av stallverk Strukton vin-
ner uppdrag i Olskroken omfor-
marstation. Projektet ar en del
av Vastlanken och sakerstaller
Spérjustering utfors i en tillforlitlig kraftforsarjning for
. Norge hjalpkraften till jarnvagen.
Fortsatt samarbete med vart

norska bolag JPL Rail :
&
N
-,

Roslagsbanan —
Roslagsbanan, Milstolpe nadd for helt December
digitaliserat fakturastod inom

Roslagsbanan.

Nybyggnation
Akalla - Barkarby
Nybyggnation av tunnel-
banrals strackan Akalla
- Barkarby Strukton vinner
uppdrag av nya
tunnelbanans utbyggnad.

19varv runt

jorden pa el

Struktons elfordon
kordes totalt 77 000 mil

Fortsatt fortroende

i Goteborg

Vastra Gotaland Goteborg
Strukton far fortsatt fortroende
att utfora basunderhall av jarn-
vagsanlaggningar.

|
|
|
]
]
|
|
||
|
||
) |

| tjanst der aret.
O"“‘|l...‘ | jansten under dre



Om Strukton

Strukton &r en privat jarnvagsentreprenor som ingar i den nederldndska koncernen Strukton Group.
Vi projekterar, bygger och underhaller spar och jarnvagssystem dar vi genom var verksamhet bidrar
till en attraktiv och klimatsmart spartrafik, ett fossilfritt samhalle och de globala malen.
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Framtidens infrastruktur

For att uppfylla behoven hos en vaxande befolkning
sakrar vi att sparanldggningar haller god standard

- idag och i framtiden. Vi rustar sparanlaggningar,
forser dem med kraftforsorjning och erbjuder tekniska
och digitala losningar for besiktning och overvakning.
Sparsystemen underhalls l&ngsiktigt och proaktivt.
Strukton bidrar till samhallsnytta genom att majliggo-
ra sakra och punktliga jarnvagstransporter for opera-
torer, resenarer och godskopare. Vara uppdragsgivare
ar i huvudsak Trafikverket och Trafikforvaltningen i
Stockholm.

Var Vision
Tillsammans utvecklar vi en hallbar
jarnvdg for ett hallbart samhlle.

Affarsidé

Vi ska med engagemang och kom-
petens projektera, bygga och un-
derhalla spar och jarnvdgssystem

i Skandinavien. Verksamheten ska
praglas av hog kompetens, ansvars-
tagande och standig stravan efter
fornyelse.
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Drift och underhall

Strukton &r en av huvudaktorerna pa Trafikverkets
spar i framfor allt s6dra och mellersta Sverige. P&
uppdrag av Trafikforvaltningen i Stockholm ansva-
rar vi for drift, underhall, utveckling och planering
av reinvesteringar i tunnelbanan, pa Sparvag City,
Lidingtbanan och Roslagsbanan. Underhallskontrak-
ten (Gper mellan fem och nio ar. | Struktons drift och
underhall ingar tjanster som besiktning, felavhjalp-
ning, komponentbyten, matning, vegetationsrojning,
halkbekampning, snorojning och ovriga vintertjanster.
Vara underhallstjanster erbjuds aven till andra infra-
strukturagare i Sverige.




Investeringsprojekt

Vi utfor kompletta entreprenader inom bana, el, signal
och tele, sa kallade BEST-ataganden. Vi arbetar pa
projektbasis med nybyggnation, underhallsarbeten,
upprustningar och standardhaojningar inom alla jarn-
vagstekniker. Spar- och slipersbyten, vaxelbyten och
upprustning av signalsystem och kraftforsorjningsan-
laggningar ar nagra exempel.

* BEST= Bana, El, Signal och Tele

Innovation och digital teknik

Var ambition ar att vara en ledande aktor inom det di-
gitala jarnvagsunderhallet i Sverige. Var koncerntillho-
righet i Strukton Group ger oss en stark stallning inom
digital underhéllsplanering och de forutsattningar som
kravs for ett proaktivt och kostnadseffektivt jarnvags-
underhall. Digitalisering och tillgangliga data mojlig-
gor ett forebyggande och l&dngsiktigt underhallsarbete.
Darfor overvakar, mater och analyserar vi data och tar
stallning till nar ralsen maste repareras eller bytas ut
utifran ett livscykelperspektiv, dar dtgarder satts in vid
ratt tid. Tekniken mgjliggor att slitage pa ralsen
upptacks innan sakerhetsrisker uppstar, liksom
forhindrar onddiga kostnader fran for tidiga insatser.
En digital underhallsplanering ger oss en battre
tidsplanering och en battre nyttjad tid i sparen.




<SLOTHer

Organisation

Strukton ingar i en koncern med
cirka 4 300 anstallda och har
verksamhet framst i tre regioner
Norden, Nederldnderna/Belgien
och Italien. | Sverige har vi 953
anstallda.

Moderbolag i var koncern ar
Strukton Rail BV med sate i
Nederlanderna.

| Sverige ar Strukton uppdelat
i fyra affarsenheter: Underhall,
Projekt, Kraft och Maskin.

Va b
@ Vanersborg

Gdteborg Jénkdping g,

@ Boris

@ Varberg

® {aimstad

Helsingborg

Trelleborg

Strategi och styrning

Strukton leds och styrs utifran foretagets strategiska
plan som baseras pa foretagets vardegrund. Vi arbetar
utifran var vardegrund RALS som star for Respekt,
Arlighet, Lita pa och Sakert. Den strategiska planen
omfattar fyra strategiska teman: Operativ effektivitet,
Kommersiell effektivitet, Ansvarsfullt foretagande och
Hogpresterande organisation. Med utgangspunkt i
dessa fyra teman faststaller foretagsledningen arligen
foretagsovergripande mal, vilka foljs upp kvartalsvis i
ett balanserat styrkort.

8  Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

OKads(ad

@ Vimamo

Hassleholm

(Ostersund

@ Bracke
® Hamasand

@
Ange

® sundsvall

@ Soderhamn
® Civle

QO Bortinge
@ Uppsala
Ovasterss

Eskilstuna

@ Stockholm

¢ Orebro
Ohiattsverg
Katrineholm
(Inykiping
<> Strukton
Entreprenad - pagaende
Entreprenad - kommande
..... Bandelar som ingér i bade pagaende
och kommande entreprenader
@ Huvudkontor
Vastberga Allé 60, 126 30 Hagersten
O Etablering

@ Vaxjo

@ Kalmar

@ Karlskrona

L
Kristiansstad

Foretagspolicy och uppférandekod

Vi fattar beslut och agerar i den dagliga verksamheten
utifran tva dvergripande styrdokument, foretagspoli-
cyn och uppforandekoden. Foretagspolicyn faststal-
ler Struktons grundprinciper och bestar av vision,
affarsidé, overgripande malsattningar och vardegrund.
Darutover har vi konkreta verktyg som foretagsinterna
policyer, rutiner och instruktioner som ar inkluderade i
Struktons ledningssystem. Uppforandekoden
tydliggor Struktons vardegrund och vagleder anstallda
och andra som verkar pa uppdrag av Strukton i hur de
ska agera i olika situationer. Varje chef ansvarar for
att medarbetare utbildas dterkommande var fjarde ar i
uppforandekoden och att affarspartners ar
informerade om den.



Ordning och reda med 5S

Strukton arbetar utefter metoden 5S for att pa ett
strukturerat satt arbeta med standiga forbattringar pa
alla nivaer. | praktiken &ar 5S en metod for att sortera,
systematisera, stada, standardisera och skapa rutiner,
i syfte att dstadkomma och uppratthalla ordning och
reda. Metoden leder till tidsbesparing, okad effektivitet
och samverkan samt sakrare arbetsmiljo. 5S genom-
syrar hela organisationen och samtliga anstallda
erbjuds utbildning.

Certifierade ledningssystem

Strukton ar certifierade mot 1SO:s standarder for
kvalitet, miljo, arbetsmiljo och svetsning. For oss ar
certifikaten ett kvitto pa att vi arbetar systematiskt och
jobbar mot standig forbattring. | september genomforde
vart certifieringsorgan Qvalify en omfattande fornyel-
serevision. Resultatet var framgdngsrikt och Strukton
kommer att fa ett nytt ISO certifikat i borjan av 2022.

Fokus i digitaliseringsarbetet har under 2021 varit att ta fram den nodvan-
diga digitala infrastrukturen Strukton behover. Vi har driftsatt en ny inte-
grationsplattform och har ett effektivt datautbyte i realtid pa plats mellan
fler av vara egna interna och vara kunders system. Parallellt har vart nya
produktionssystem for underhall konfigurerats och testats i praktiken. Vi
pa Asset Management som driver detta arbete ar mycket exalterade dver
att vara anstallda inom en snar framtid kommmer kunna uppleva de forsta
resultaten av digitaliseringen genom en mer digital och effektiv arbets-

plats!

- Stephan Winkler, Affarsrelationschef
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Fokus pa hallbart

foretagande

Vi arbetar systematiskt och langsiktigt med fokus pa atta prioriterade hallbarhetsomraden dar vi har
storst paverkan, majlighet att bidra och som har storst betydelse for vara intressenter. Strukton ar en
del av samhallsbygget genom att vi bidrar till att spar- och jarnvagssystem fungerar. Vi ar stolta dver
att bidra till ett av de minst energikravande och hallbara transportmedlen som finns - taget.

Vasentlighetsanalys

Strukton arbetar systematiskt med hallbarhet. For att
identifiera vilka hallbarhetsfragor vi ska fokusera pd
har vi genomfort en vasentlighetsanalys. Synpunkter
fran vara intressenter och var paverkan pa manniskor,
miljo och samhalle avgor vilka fragor vi prioriterar i
vart hallbarhetsarbete. Den senaste analysen genom-
fordes 2019 och resulterade i samma atta prioriterade
hallbarhetsfrédgor som tidigare analys, 2017.

Struktons fokusomraden &r: Antikorruption, Sakerhet,
Arbetsmiljo och Halsa, Anstallningsvillkor, Utslapp
fran transporter, Ekonomiskt resultat, Leverantorsrela-
tioner, samt Jamstalldhet och mangfald. Tre av dessa,
Sakerhet, Anstallningsvillkor samt Jamstalldhet och
mangfald, viktades ndgot hogre an tidigare. Vasentlig-
hetanalysen hélls uppdaterad genom att en fordjupad
intressentdialog genomfors med 2-3 ars intervall.

Intressentgrupp

Prioriterade fragor

Lopande intressentdialog

Vi for aven Gpande dialog med véra intressenter
genom ordinarie kommunikationsformer och kanaler
sdsom medarbetarundersokningar, leverantorsdia-
loger och kundundersokningar. Syftet ar att skapa

en forstdelse for omvarldens behov i relation till var
verksamhet. Detta hjalper oss att identifiera och
revidera vara utmaningar och mgjligheter inom
hallbarhetsomradet. Vi har identifierat sju intressent-
grupper som vara nyckelintressenter. Detta gjordes i
en intern process i vilken vi undersokte vilka som pa-
verkar, respektive paverkas av, Struktons verksamhet.

Integrerat och malstyrt arbete

Struktons hallbarhetsarbete bedrivs integrerat, det vill
sdga att hallbarhet finns med i alla funktioners stra-
tegi. Vardegrund, foretagspolicy och uppforandekod

ar de 6vergripande ramverken for hallbarhetsarbetet.
Arbetet med mal, aktiviteter och uppfoljning utvecklas
(Opande. Arbetet sker utifran en flerdrig plan med det
overgripande malet att forbattra den egna hallbar-
hetsprestandan och bidra till ett hallbart samhalle. |
syfte att mata framdriften av hallbarhetsarbetet har vi
definierat matt och mal som vi styr mot.

Dialogform

Myndigheter ---CSékerhet, Anti-korruption, Arbetsmiljo och halsa

Medarbetare ---CS'akerhet, Arbetsmiljo och halsa, Anstallningsvillkor

---Grbetsmiljtj och halsa, Sakerhet, Anstallningsvillkor

Fackforbund '"Grbetsmiljb' och halsa, Sakerhet, Ekonomiskt resultat

m---CSékerhet, Anstallningsvillkor, Arbetsmiljo och halsa

NN AN AN AN A
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Vart gemensamma ansvar

Globala malen for hallbar utveckling
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2015 antog varldens lander Agenda 2030, 17 it
globala mal for hallbar utveckling. Alla verk-
samheter har en viktig roll att bidra med och
Strukton stodjer Agenda 2030 i sin helhet. Genom
vart uppdrag har vi mgjlighet att aktivt bidra till
flera av mélen. | denna redovisning har vi valt

att tydliggora hur vi bidrar genom att lyfta fram
vilket eller vilka mal som sarskilt kopplar till vara
prioriterade hallbarhetsomraden.
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Struktons prioriterade hallbarhetsomraden

Ekonomiskt resultat Jamstalldhet och mangfald

Strukton ar ett aktiebolag med
dgarkrav att leverera vinst. Hallbar
lonsamhet Gver tid ger ocksd mojlighet
att utvecklas i vart uppdrag och bidra
battre till samhallsnyttan.

Utslapp fran transporter

Klimatpaverkande utslapp fran trans-
porter och tjanstefordon &r var vikti-
gaste direkta miljopaverkan. Vi har ett
ansvar att minska utslappen och strava
mot en fossilfri verksamhet.

Anstallningsvillkor

Goda arbetsforhallanden ar en grund-
forutsattning for att rekrytera och
behdlla medarbetare. Vi har ocksa ett
ansvar for goda villkor hos leveranto-
rer och underentreprenaorer.

Leverantorsrelationer

Vara leverantorer och entreprendrer
ar en viktig del av Struktons leverans.
Darfor maste de uppfylla samma hoga
krav som vi sjalva vad galler kvalitet,
etik, sakerhet och ansvar for
manniskor och miljo.

Vi vill vara en attraktiv arbetsplats
med mangfald, dar alla kanner
delaktighet och behandlas jamlikt. Vi
verkar i en mansdominerad bransch
och arbetar for att fler kvinnor ska
soka sig till oss och jarnvagssektorn.

Sdkerhet

Att bygga, driva och underhalla
spar- och jarnvagssystem ar forenat
med risker. Darfor har saker arbets-
och sparmiljo hogsta prioritet hos
0ss pa Strukton.

Arbetsmiljo och hdlsa

Strukton ar ett tjansteforetag och
karnan i var affarsverksamhet ar vara
medarbetares kompetens. Att saker-
stélla en bra arbetsmiljo och var
framtida kompetensforsorjning ar
kritiska framgangsfaktorer.

Anti-korruption

Var verksamhet ska ge basta mojliga
samhallsnytta och uppdragen
finansieras till stor del med
skattemedel. Det innebar ett sarskilt
ansvar att sakerstalla god affarsetik.

Strukton Rail AB:s Ars- och hillbarhetsredovisning 2021




Hallbar ekonomi
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Stabil ekonomi och lonsamhet dver tid ar en viktig del av hallbart féretagande for Strukton.
Vi arbetar systematiskt for forbattrad kostnadseffektivitet och en langsiktigt uthallig vinstniva.

Lonsamhet och tillvaxt ger oss ckade mojligheter att
bidra till hallbar infrastruktur och samhallsutveckling.
V&r agare staller ocksa krav pa oss att vi ska vara
lonsamma pa bade kort och lang sikt. Genom tydligt
fokus pa affarsmassighet, resurseffektivitet och goda
forutsattningar for alla som jobbar i vara kontrakt,
arbetar vi [6pande for att forbattra var leverans, med

nojdare kunder som resultat.

2021 - ett bra ar

Aret har inneburit hog produktionstakt i storre delen
av verksamheten utan storre produktionsstorningar
eller negativ finansiell paverkan av pandemin. Om-
sattningen var 6 % hogre an i fjol och uppgick till 2,4
miljarder kronor. Trots att orderingdngen var lite sen i
borjan av dret inom projektverksamhet lyckades bade
projekt- och underhallsverksamheten tka omsattning-
en i jamforelse med foregdende ar. Rorelseresultat
uppgick till 50,3 miljoner kronor (69,6 milj. 2020) och vi
uppnadde en rorelsemarginal pa 2,1%, vilket var hogre
an budgeterat. Ett flertal projekt och kontrakt ar i upp-
start och vi tillampar ett forsiktigt vinstuttag. Produkti-
viteten har varit hogre an forvantat och resekostnader
har minskat till foljd av att andelen digitala moten har
okat. Upphandlingar har skett mer kostnadseffektivt

i var produktion och samordning inom Norden har

utokats.

Strukton bidrog 2021 med 250 miljoner kronor i skatt

(arbetsgivaravgifter, bolagsskatt och moms).

Stark orderingang

Struktons orderstock utgors till stor del av ldnga drift-
och underhallskontrakt, vilka ger en stabil grund for
en hallbar ekonomisk utveckling. Andelen drift och
underhéllsverksamhet var 2021 cirka 77 % av omsatt-
ningen (76 %, 2020). Strukton tilldelades &terigen Tra-
fikverkets basunderhall for Vastra Gotaland Goteborg
samt optionsar utlostes pa tre av vara basunderhall.

| slutet av dret tilldelades Strukton projektet FUT
(Framtida Utbyggnad Tunnelbanan) Akalla-Barkarby,
ett projekt som kommer paga till 2025. Orderstocken
for projekt ckade med 45% jamfort med foregdende ar.
Orderstocken var vid arsskiftet 4 193 miljoner kronor
(4 660 milj. 2020).

Fortsatt fokus pa utokat systemstod

Ett pdgdende arbete for att Oka effektiviteten inom
administration ar att forbattra arbetssatt dar struktur,
processer och systemstod ar viktiga komponenter. |
vart malarbete aterfinns malet "Ett Strukton” som ge-
nomsyrar hela verksamheten och har baring pa vara
arbetssatt. Okad digitalisering &r ett viktigt omrade dar
vi paborjat implementeringen av systemstod i
produktionen, ndgot som kommer fortsatta i fler
kontrakt framover. Utveckling av systemstod sker
ocksa tillsammans med kund for att erhalla en
jamnare fakturering och darmed en forbattrad
likviditet. Inom administrationen kommer vi utoka
systemstodet for att underlatta rapportering till vart
moderbolag och andra intressenter.

Matbara mal och utfall

Langsiktigt uthallig vinstnivad, matt som rorelsemarginal

Mal 2022 Mal 2021  Utfall 2021  Utfall 2020
1,0 % 1.8 % 21% 31 %

12 Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2021



g "'"Struktonal ﬁ % Ars- och hallbarhetsredowsmng 2021




Strukton som arbetsplats
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Vara medarbetare och deras kompetens ar kdrnan i var verksamhet. For att de ska trivas och stanna
hos oss ar en god arbetsmiljo och en tydlig kompetensutveckling viktiga framgangsfaktorer.

Med hog kompetens, modern teknik och stort ansvar
hjalper vara medarbetare Struktons kunder till
punktliga, sakra och klimatsmarta transporter varje
dag.

Vart ansvarstagande

En god kompetensforsorjning och en bra arbetsmiljo
for alla medarbetare ar viktiga delar for var verksam-
het. Vart mest grundlaggande ansvar som arbetsgiva-
re i jarnvagsbranschen ligger i att trygga sakerheten
for dem som arbetar langs sparen (l3s mer om saker
arbetsmiljo p& s. 19). Aven detta &r har pandemin
inneburit extra fokus pa halsa och Strukton har foljt
Folkhalsomyndighetens riktlinjer for att skydda vara
medarbetare och for att minimera smittspridningen i
samhallet. Fa projekt har behovts stoppas eller pausas
pa grund av pandemin da vi fokuserat p3 att
uppratthalla pagdende projekt.

Tydlig samhallsnytta i fortsatt oroliga tider

Strukton har en tydlig roll nar viktiga samhallsfunktio-
ner som jarnvagen maste fortsatta fungera trots yttre
paverkan. Sedan 2020 foljer en krisgrupp hos Strukton
pandemins utveckling och ansvarar for nodvandig
information till medarbetare och intressenter.

Kompetensutveckling och behérighet

Strukton har implementerat en kunskapsportal som
under 2021 kommit i full drift. Portalen nyttjas av vara
medarbetare och ger enkelt tillgang till
kompetensutveckling genom kurser och utbildningar.
Genomforda utbildningar registreras och certifikaten
finns tillgangliga for den anstallde. Vi har nu en
effektiv hantering och kontroll av behorigheter som
driver vart arbete med kompetensutveckling framat.

Ett nytt program for ledarskapsutveckling tas fram och
den forsta delen, Ledarskapsintroduktion Strukton, har
kommit pa plats under aret och genomfordes under
december manad. Syftet ar att ge deltagarna en bra
introduktion till bolaget med sarskilt fokus pa hur man
som ledare tilldmpar vara varderingar i sitt ledarskap.

Matbara mal och utfall

Hogpresterande organisation (HiPO-index)

Mal 2022 Mal 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
67 63 64 60
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Medarbetarundersokning

God svarsfrekvens i medarbetarundersokning

Strukton gor en arlig medarbetarundersokning enligt metoden

HiPO, High Performance Organisation. HiPO ar ett verktyg for
utveckling och delaktighet pa arbetsplatsen dar motivation och

Resultat

engagemang hos vara medarbetare mats. Vi &r stolta Gver en 2020 2021

uppatgdende trend med forbattrat resultat for fidrde aret i rad.

| undersokningen framkom dock att medarbetare har upplevt
krankningar under aret. Det ser vi mycket allvarligt pa och har
vidtagit kraftfulla insatser for att komma till ratta med. Las mer i

60 64

stycket mangfald och inkludering nedan. Index ligger for 2021 pé
64, med en svarsfrekvens pa 79%. Resultatet for 2020 var 60 med

en svarsfrekvens pa 87%. Malet for kommande ar ar 67.

Mangfald och inkludering

Strukton vill vara en forebild i arbetet med mang-
fald och inkludering. Som aktor i en mansdomine-
rad bransch jobbar vi darfor aktivt for att locka fler
kvinnor till jarnvagssektorn liksom att vi arbetar
med inkludering i var verksamhet. Alla anstallda pa
Strukton omfattas av kollektivavtal och vi gor arliga

lonekartlaggningar for att sakerstalla jamstallda loner.

Vi jobbar ocksa aktivt for att alla inom foretaget ska
ha samma karriarmojligheter oavsett kon eller annan
bakgrund.

| var medarbetarundersdkning har det framkommit att
vi har fall av krénkningar. Utifran allvaret i detta har
en langsiktig mangfaldsstrategi tagits fram och aktivi-
teter har genomforts under 2021. En plan har beslu-
tats for ytterligare aktiviteter under 2022 och framat. |
maj gick ett brev ut frdn VD till alla medarbetare med
ett l6fte att frdgan om mangfald och inkludering ligger
pad hogsta niva i foretaget och att ett stort strategiskt
arbete paborjats for att nd Struktons mal. Darefter har
chefsseminarium genomforts och arbetsplatstraffar

Genom vart arbete med vardedrivet ledarskap samt var nya strategi for
mangfald och inkludering vill vi sakerstalla att vara varderingar verkligen
lever i vardagen. Vi star upp for manskliga rattigheter och ska vara en stolt
inkluderande arbetsplats fri fran diskriminering och trakasserier.

- Jenny Lundmark, HR-chef

16 Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

hallits i hela bolaget pa temat att motverka mobbning,
diskriminering och trakasserier. Anmalda krankningar
utreds alltid med intern eller extern specialistkompe-
tens.

Under 2021 ingick 5 kvinnor och 6 man i ledningsgrup-
pen.

Aldersférdelning

Medarbetare Ledningsgrupp
Under 30 ar 17 % 0%
30-49 ar 49 % 36 %

Over 50 &r 34 % b4 %

Data fran 2021-12-31.




Fordelning kvinnor och man
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2019 2020 2021
Samtliga anstallda

Konsfordelning pa samtliga anstallningar som har forekommit
vid ndgot tillfalle under resp. kalenderar.

Totalt antal anstallda 953 under 2021 varav 607 yrkesarbetande
och 346 tjansteman.

Stort rekryteringsbehov

Strukton ser ett fortsatt stort rekryteringsbehov och
maste likt alla aktorer arbeta aktivt for att sékra
kompetensforsorjningen. Efterfragan pa

yrkesutbildad personal ar stor i hela branschen.

For att mota behovet har vi forandrat rekryterings-
processen och anstaller nu fler medarbetare genom
egen rekrytering. Under aret anstalldes 140 personer
till Strukton. Tillsammans med andra branschaktorer
och Byggforetagen driver Strukton ett initiativ for att
landets jarnvagsutbildningar pa gymnasial och efter-
gymnasial niva ska utformas likvardigt. Arbetsgrupper
med representanter fran facken och Byggfdretagen
har tillsatts for att driva pa beslut frdn myndigheterna.
Vi har paborjat en forbattring av var onboarding-
process av vara nyanstallda liksom centraliserat
praktiksamordningen for att ge vara praktikanter och
sommarjobbare ett likvardigt mottagande och tid hos
0SS.
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Saker arbetsmiljo
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Jarnvagsarbete ar alltid forenat med vissa risker. Att sakerstalla en saker arbetsmiljo for alla som
jobbar och vistas kring jarnvagssparen har darfor alltid hdgsta prioritet i var verksamhet.

Férebyggande sdkerhetsarbete
Lagar och foreskrifter tillsammans med Struktons sa-

kerhetspolicy satter ramarna for vart sakerhetsarbete.

Infor varje projektstart tas arbetsberedningar, riskbe-
domningar och arbetsmiljoplaner fram. Kontroller av
arbetsmiljon gors i form av skyddsronder och arbets-
platskontroller. Under 2021 genomforde Strukton en
stor mangd arbetsplatskontroller och 14 revisioner i
pdgdende projekt.

For att forebygga olyckor ar det avgorande att alla
som jobbar pa sparanlaggningarna har tillracklig
kunskap och ett hogt sakerhetsmedvetande. Alla
som arbetar i sparmiljo, bade var egen personal och
leverantorer, maste vara sakerhetsutbildade. Under
2021 utokade vi kursutbudet med en interaktiv digital
utbildning for att oka kunskapen kring forbattring av
arbetsplatsens sakerhet. Vi har under dret dven tagit
ytterligare steg for att involvera medarbetare tidigt i
riskprocessen och bli annu battre pa att identifiera och
forebygga risker.

Lokalkdnnedom avgorande i sparmiljon

Vid arbete i spadrmiljon anvands jarnvagens signalsys-
tem for att skydda hela arbetsplatsen. For att kunna
orientera sig om var riskerna finns och hur sakerhets-
systemet ser ut pa varje specifik arbetsplats kravs
lokalkannedom. Infrastrukturforvaltare ansvarar for
att lokal information om anlaggningen gors tillganglig.
Vi har entreprenorsansvar att se till att ratt informa-
tion ndr personalen som ska delta i arbetet.

Tydlig alkohol- och drogpolicy

Strukton tar frdgorna om drog och alkoholproblematik
pa arbetsplatser pa storsta allvar. Vi har ett slump-
madssigt provtagningsprogram dar minst 20% av vara
medarbetare testas arligen av ett externt foretag vid
arbetsplatsbesok. Alla medarbetare pa Strukton,
inhyrd personal och underentreprendrer ingar i
urvalet och vi agerar nar en medarbetare behover
stod fran foretagshalsovarden eller inte kan inneha en
sakerhetstjanst av halsoskal.




Uppféljning och forbattringsarbete

Under regelbundna arbetsplatskontroller foljer vi upp
sakerhetsarbetet, bade i Struktons egna verksamhet
och hos leverantorer. Rutiner och processer for att
forhindra risker som kan orsaka personskada
kontrolleras extra noggrant. Men aven sma avvikelser
foljs upp | exempelvis dokumentation, utbildning och
sakerhetsstyrning, som i forlangningen skulle kunna
leda till att risker uppstar. Om ett projekt far mer an
tre anmarkningar under uppfoljningsperioden maste
dtgarder vidtas dven om det handlar om mindre
avvikelser. 2022 kommer Strukton jobba vidare med
beteendebaserad sakerhet for att annu mer oka
uppmarksamheten i sakerhetsfragor.

Strukton har engagerade medarbetare som varnar om sakerhet, produktion
och resultat. De som arbetar i sparmiljo vet vad som kravs och har
spetskompetens. Det syns i slutdndan i projektet och i kvalitén pd arbetet,
men resulterar sdklart aven i farre olyckor och tillbud.

- Tove Ek, Platschef

Matbara mal och utfall

Rapportering till organisation

Trots hoga ambitioner och ett noggrant arbete kan alla
gora fel. For oss innebar misstag ocksa en majlighet
att utvecklas och bli battre. Mdnadsvis rapportering
kring kvalitet, milj6, arbetsmiljo och sakerhet haller
organisationen uppdaterad pa status och intraffade
handelser. Uppfoljningen mojliggor aven erfarenhets-
utbyte och aktivt forbattringsarbete l6pande under
aret. Mdnadsrapporteringen inkluderar nyckeltal for
tillbud, arbetsmiljoolyckor och oonskade handelser, for
trafik- och elsakerhet redovisas de fem allvarligaste
handelserna som har intraffat under manaden.
Exempel pa dessa ar kollisioner, ursparning
pakorningar och andra avvikelser.

Saker och halsosam arbetsmiljo
(LTAR = antal arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro,
per miljon arbetade timmar)

Mal 2022 Mal 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
4 4 7,0 58
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Prioriterade arbetsmiljorisker vid underhéallsarbete pa jirnvagsspar:

Olyckor kopplade till trafik- och elsakerhet
Vibrationsskador, ergonomirelaterade skador
Tunga lyft och klamskador

Halk- och snubbelolyckor

|1
K

» Strukton

Strukton Rail AB:s Ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Struktons systematiska arbete for halsa
och sdkerhet pa arbetsplatsen

Strukton har ett ledningssystem for halsa och sakerhet som ar
certifierat enligt 1ISO 45001. Avvikelser och incidenter registreras
| var FOA-databas och hanteras darefter.

Riskbedomningar gors vid forandringar, i arbetsmiljoplaner och
innan allt arbete i sparmiljo. Incidenter dokumenteras i systemet
FOA och utredes darefter

Alla medarbetare omfattas av foretagshalsovard.

Arbetstagare involveras i fragor som ror halsa och sakerhet pa
arbetet i arbetsmiljokommitté, MB-grupp. Lokalt genom APT.

For att mota de risker som finns i arbetet far all personal
anpassad och relevant utbildning. Personal som har roller inom
jarnvagstrafiksakerheten utbildas for det specifika uppdraget.

Arbetstagares halsa framjas genom friskvardsbidrag.

For att minimera risker stalls kompetenskrav pa egen saval som
inhyrd personal. Arbetet i sparmiljo ar styrt av ett omfattande re-
gelverk. Kontroller av arbetsmiljon gors i form av skyddsronder.
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Jobba sdkert eller inte alls

Var sakerhetsplattform samlar tio viktiga principer
som vi arbetar efter varje dag. Det overgripande
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1. Vi jobbar sakert eller inte alls
2_Vi lar nya kollegor att jobba sakert
3. Vi arbetar forebyggande

4. Vi planerar vara arbeten val

5. Vi har ordning och reda pa jobbet

6. Vi kontrollerar och féljer upp
7. Vi granskar vara samarbetspartners

mottot ar att alla ska komma hem sakert - resenarer,

tagpersonal och alla som jobbar ute i sparen. Alla
som arbetar i sparmiljo, bade var egen personal och
leverantorer, maste vara sakerhetsutbildade.
Underleverantorer ska ha en sakerhetsansvarig per-
son for att fa utfora arbeten hos oss.

8. Alla har ratt att stoppa ett arbete
9. Vi fdljer upp for att lara oss
10. Vi samarbetar inom branschen

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2021




Inkop och leverantors-
relationer

Vi stravar efter langsiktiga, stabila leverantorsrelationer och stéller samma hdga krav pa vara leve-
rantdrer som pa oss sjalva vad galler kvalitet, sdkerhet och ansvar for manniskor och miljc.

Leverantorer och underentreprendrer star for en viktig  Under 2021 blev en webbaserad interaktiv sakerhets-
del av Struktons verksamhet och dtagande. 2021 hade utbildning, Safe Construction Training, obligatorisk for
vi en leverantdrsomsattning pad sammanlagt 1,7 alla Byggforetagens medlemsforetag. Darfor staller
miljarder kronor, dar inkopen till storsta delen bestod dven vi detta krav pa vara leverantorer som arbetar i

av material, inhyrda resurser och underentreprenaorer. sparmiljo.

Forbattrad inképsprocess Hallbarhetsaspekter i leverantérsledet

Alla véra leverantorer far genomga en kvalificerings- De risker som kan forekomma i var leverantorskedija
process for att bli godkanda. Kraven varierar beroende  handlar framst om sakerhet, arbetsmiljo och arbets-
pa om leverantdren levererar material eller tjanster villkor hos vara inhyrda resurser och underentre-
samt om leverantdren befinner sig i sparmiljc eller ej. prendrer. Vad galler miljop&verkan frén material,
Véra kunder staller tydliga krav pa oss att sakerstalla kGps merparten av det som anvands i véra kontrakt

leverantorskedijan. Av vara A-leverantorer har 100% en in direkt av var stérsta uppdragsgivare (Trafikverket

godkand leverantorsbedomning. Logistik), och det &r darmed sakrat ur ett hllbarhets-

perspektiv.

Krav och bedémning av leverantorer

For att kunna bli godkand i var leverantdrsbedomning granskar vi leverantorens:
Rutiner for sakerstallandet av kvalitet, sakerhet, miljoansvar, arbetsmiljo och
respekt for manskliga rattigheter
Ekonomi
Kollektivavtal
Certifikat
Forsakringsbevis

Matbara mal och utfall

Mal 2022 Mal 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
Alla A-leverantorer ska ha genomgatt leverantorsbedémning 100 % 100 % 100 % 96 %
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Mal:

Oka volymen frén vara avtalsleverantorer
Ambition: Volymforflyttning till vara avtalsle-
verantorer for att f§ en okad avtalstrohet samt
minska antalet leverantorer. Under 2021 hade vi
268 avtalsleverantorer som tillsammans stod for
78 % av inkopsolymen.

Andel inkop fran avtalsleverantorer
2020 2021

18%
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Antikorruption
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Strukton star for god affarsetik och tar tydligt avstand fran alla former av mutor och korruption. Vara
kunder, samarbetspartners, leverantorer och andra intressenter ska kdnna sig trygga med vart satt

att arbeta.

Struktons goda anseende ar avgorande for var
langsiktiga framgang. Trots att var verksamhet i stor
utstrackning ar reglerad i lag och omfattas av manga
strikta krav ar det viktigt att vi arbetar forebyggande
for att motverka korruption. Alla former av korruption
underminerar tilliten i samhallet och skadar saval
samhallelig som ekonomisk utveckling. Darfor behover
vi samverka med vara kunder och andra intressenter i
antikorruptionsarbetet, och sakerstalla en hog medve-
tenhet om de risker och utmaningar som forekommer.

Vardegrund och uppférandekod

Var vardegrund och var uppférandekod vagleder oss i
hur vi ska bedriva var verksamhet och agera gentemot
varandra, vara kunder, leverantorer och konkurrenter.
Vardegrunden ar Struktons fasta grundvarderingar,
medan uppforandekoden ar ett levande dokument som
uppdateras kontinuerligt utifrdn gallande lagstiftning
och ar en stdende punkt pd agendan vid vara
arbetsplatstraffar.

Styrelsen och cheferna har yttersta ansvaret for
efterlevnad av uppforandekoden men det ar av storsta
vikt att alla inom organisationen kanner till och forstar
den samt tillampar den i sitt dagliga arbete.

Utdrag ur uppforandekoden

Mutor och korruption

Vi vagrar att erbjuda, ge eller ta emot mutor
eller oegentlig betalning eller delta i ndgon

form av korrupt aktivitet, vare sig direkt eller
genom tredje part.

Manskliga rattigheter
Vi respekterar och varnar om manskliga
rattigheter. Det ar av storsta vikt att alla

berorda agerar enligt de accepterade
normer som etableras av nationella och
internationella myndigheter samt FN:s
normer.
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Oegentligheter

Véra medarbetare uppmanas anmala misstankar om
mutbrott, korruption eller andra handelser som bryter
mot var uppférandekod eller vardegrund. | forsta hand
ska anmalan ske till narmaste chef, i andra hand till
HR-avdelning eller chefsjurist.

Nolltolerans mot korruption

| var uppforandekod framgar var héallning och vara
regler kring mutor och korruption.

Vara anstallda och leverantorer far varken erbjuda el-
ler ta emot gavor, beldningar eller andra férmaner.

Utbildning for alla medarbetare

Alla medarbetare genomgar en e-utbildning i
uppforandekoden dar ett delmoment handlar om
antikorruption. Repetitionsutbildningar var fjarde ar.

Samtliga ledningsfunktioner inom Strukton utbildas i
hur vi ska motverka mutor och korruption samt vilka
risker som finns inom respektive omrade.

Visselblasarfunktion

Om man misstanker att det forekommer oegentlig-
heter inom Struktons verksamhet kan man gora en
anonym anmalan via en visselbldsarfunktion. Anmalan
tas emot och hanteras av Previa, som agerar som ett
externt ombud &t Strukton.

Det har inte forekommit nagra arenden under 2021 och
vi har heller inga pagaende arenden sedan tidigare.



Miljo och Klimat

3 2 e | 13 202

Vi arbetar systematiskt for att minska var miljopaverkan och stravar efter en langsiktigt hallbar an-
vandning av naturresurser. Vara vasentliga miljéfragor handlar om klimatpaverkande utslapp fran
transporter, energianvandning samt hantering av avfall och kemikalier.

Vart systematiska miljcarbete ska préglas av cirkulart
tankande och minskad miljobelastning. Vi tillampar
forsiktighetsprincipen i alla beslut som kan ha pa-
verkan pd manniskor eller miljo. Arbetet drivs inom
ramen for vart ISO 14001-certifierade miljolednings-
system. Vi har som rutin att stalla miljckrav pa alla
underleverantorer, att de foljs och att stickprover
utfors. Alla medarbetare gar en obligatorisk webba-
serad miljoutbildning for att f& kunskap om den egna
rollen i miljoarbetet.

Efterlevnad av miljolagstiftning

For att sakerstalla att vi uppfyller miljolagstiftningen
anvander vi ett webbaserat lagbevakningssystem. En
lagefterlevnadskontroll gors arligen. Strukton har inte
fatt ndgra miljosanktionsavgifter eller forelagganden
under 2021. Struktons verksamhet ar ej tillstdndsplik-
tig eller anmalningspliktig.

Ny miljopolicy & miljokarta

Under 2021 antogs en ny miljopolicy for att battre
mota standigt okade krav fran kunder och 6vriga
intressenter. Strukton har som ambition att anvanda
material och produktionsmetoder i sa stor utstrack-
ning som majligt for en hallbar anvandning av
naturresurser. Var organisation kannetecknas av
personligt miljdengagemang bland véra medarbe-
tare. Vara mest betydande miljofrdgor som vi jobbar
systematiskt med ar kemikalier, avfall samt koldioxid-
utsldpp fran fordon och transporter. | processen med
att uppdatera miljoaspekter togs en miljokarta fram,
dar Struktons miljo och klimatpaverkan inventerades
utifran hela vardekedjan.

Strukton s&g mojligheten att skapa en hallbar och cirkular affar genom att
dteranvanda komponenter fran X2000 tag, som annars skulle kasseras.
Efter renovering kunde komponenterna saljas vidare till Trafikverket och

den norska motsvarigheten Bane Nor. Detta gav Trafikverket och Bane Nor
tillgang till kritiska reservdelar till en tredjedel av priset. Komponenterna
anvands for att forlanga livslangden av banmatningsomriktarna som finns i
omformarstationer som matar tdgbanan med strom.

- Ulf Urbanek, Omradeschef Kraft




Ambitionsh6jning - fossilfri fordonspark 2030

Sedan 2019 ar Strukton medlem i initiativet Fossilfritt
Sverige, och omfattas av fardplanen for Bygg- och
anlaggningssektorn. Det innebar ett dtagande att ge-
nom konkreta klimatatgarder bidra till att Parisavtalet
och 1,5-gradersmalet kan nas. | var egen verksamhet
fokuserar vi pa att minska klimatpaverkan fran fordon
och transporter, samt pa effektiv energianvandning.
Under 2021 antog vi ett nytt mal om att ha en fossilfri
fordonspark till 2030 samt tog beslut om att ta fram en
strategi for att mota utmaningarna det innebar.

Utmaningar

Bristen pa snabbladdningsstationer, bade pa vara
etableringar och ute i jarnvagsanlaggningen, ar en
utmaning. For att losa det kravs strategisk samver-
kan med externa aktorer. Vi har patalat onskemal till
Trafikverket om mojlighet till laddning av fordon vid
deras anldggningar. Tillgang till laddning skulle gynna
samtliga aktorer i branschen. Det ar svart att hitta
eldrivna produktionsbilar som klarar de korstrackor
som behdvs for att anvandas pa landsbygden. Det kan
ocksa bli svart att klara avtalade utryckningstider, da
en elbil inte alltid kan vara fulladdad. Tillgangen pa
spargaende maskiner med el ar valdigt begransad

och i dagslaget oerhort dyra. Hela Sveriges laddinfra-
struktur ar en utmaning, da det i dagslaget ar en brist
pa publika snabbladdare. Det ar aven svart for oss att
installera snabbladdare da vi inte ager vara fastigheter
samt att natverken ofta inte ar dimensionerade for den
energi som kravs.

Systematiskt klimatarbete

Vi staller om personbilflottan och utokar laddkapaci-
teten pd vara anldggningar. Under 2021 har vi instal-
lerat 42 nya laddstolpar av totalt 178 stycken. Strukton
har sedan 2017 haft ett kontinuerligt arbete med att
minska koldioxidutslappen fran bilparken med 10% per
ar. Malet ndddes inte under 2021 troligt av pandemi-
relaterade orsaker som forandrade vara resvanor.

Vér resepolicy foresprakar tdg som fardmedel, men
under slutet av 2021 nar Folkhalsomyndigheten havde
restriktionerna valdes ensamakning i bil i storre
utstrackning av smittoskal med okade utslapp som
foljd. Flygresor har dock fortsatt minska jamfort med
2020 i linje med resepolicyn som innehaller skarpta
krav dar inrikesflyg endast tilldts i undantagsfall, (482
inrikesresor 2021 jamfort med 645 inrikesresor 2020).
Vi jobbar vidare med utslappsminskningar genom att
fortsatt folja var resepolicy och fortsatta vart arbete
med att implementera fler elbilar och anvanda mer
HVO. 2021 anvandes i tjansten ca 154 000 kWh vilket
racker till 77 000 varv fossilfria mil - nastan 19 varv
runt jorden pa el.

Miljoanpassning av arbetsfordon

Arbetsmaskiner och spargdende fordon utfor en stor
del av arbetet pa sparet. De utgor en betydande miljo-
risk vid ett eventuellt lackage av diesel eller hydraul-
olja. Under dret har vi haft ett rapporterat utslapp av

Utslapp fran transporter

Utslapp fran transporter

Aret 2021 ar véra totala koldioxidutslapp 2 044 183 kg CO2 vilket innebar en okning. Per anstalld okade vi med 67
kg, eller 3 %, vilket innebar att vi inte nar drets mal. Okningen ar troligt pandemirelaterad och kommer sig av okat

resande nar Folkhalsomyndighetens restriktioner havdes.

2936 kg CO,

peranstalld 5540 kg CO,

peranstalld 2045 kg CO,
per anstalld

Totalt utslapp Totalt utslapp

2727 943 kg CO,

Totalt utslapp
2217 834 kg CO,

! Omrakningsfaktorer: diesel 2,72 kg CO,, bensin 2,36 kg CO,
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2112 kg CO,
per anstalld

Totalt utslapp
1940 435kg CO, pRIAARERTSTe0

Produktionsbilar
387 st

Formansbilar
187 st




hydraulolja som gick att sanera bort, och klassas som
utslapp av mindre allvarlig karaktar.

Bransleforbrukningen for arbetsmaskinerna ar svar
att paverka. Genom vart [6pande investeringsprogram
for just maskiner forbattrar vi dock stegvis prestanda
gallande bade arbetsmiljo, miljo och sakerhet. Under
2021 inforskaffades annu en liftralsbil som uppfyller
miljoklass Euro 6 som ar ett led i att vara i linje med
kunders allt okade miljokrav. Under 2021 bestalldes
ytterligare tva nya ralsbilar som kommer levereras
under varen 2022.

Ny energikartlaggning

| enligt Lagen om energikartlaggning i stora foretag,
gjordes under aret en ny energikartlédggning av cer-
tifierade energikartlaggare. Kartlaggningen bekraf-
tade att de vasentliga miljoaspekterna for Struktons
verksamhet ar drivmedel och darmed koldioxidut-
slapp. Strukton ager inga fastigheter utan hyr cirka 70
verksamhetslokaler, ca 45 000 kvadratmeter, runtom i
Sverige. Varme, vatten och el ingdr oftast i hyran.

Forbattrad hantering av avfall

Det avfall som uppkommer i Struktons verksamhet ar
framst bygg- och rivningsmaterial fran vara etable-
ringar. For att uppfylla de strangare lagkraven och for
att ha kontroll over allt genererat avfall samarbetar
vi nara med en nationellt upphandlad partner. Utover
hamtning av avfall hjalper de till med utbildning och
sorteringsguider, samt lagstadgad rapportering till
Naturvardsverket av bland annat farligt avfall. Det far-
liga avfallet bestar i huvudsakligen av traslipers och
kemikalier. Den totala mangden avfall 2021 var cirka
2470 ton, varav cirka 200 ton farligt avfall och 34 ton
till deponi. Vi foljer upp volymer i fyra olika avfallska-
tegorier som redovisas i tabellen nedan.

Avfallskategorier

1729 ton 21 %
508 ton 70 %
34 ton 1%
200 ton 8%

Forbranning
Atervinningsbart
Deponi

Farligt avfall

Total 2471 100 %

Data fran 2021-12-31.

Arlig minskning av koldioxidutslappen fran driftfordon och
formansbilar i relation till antal anstallda

Foérdelning materialslag

«Trd 17 ton (1%)

=Plast 1 ton (<0,1%)

= Mineral 43 ton (2 %)

= Metall 180 ton (7 %)

= Traslipers 1536 ton (62%)

Traslipers

(62%) Brannbart avfall 192 ton (8%)
Farligt avfall 200 ton (8%)

= Deponi Thermit 34 ton (1%)

Diagrammet ovan visar fordelning av materialslag sdsom plast och
mineral. Den overvagande majoriteten av metallavfall saljs vidare
for dtervinning. Redovisningen i diagrammet foljer samma kategori-
indelning som foregdende ar.

Ny rutin for farre och mindre farliga kemikalier

De kemikalier som hanteras i verksamheten ar framst
underhallskemikalier sdsom smorjmedel och mar-
keringsfarger, men aven mindre mangder inbygg-
nadskemikalier som betong. Vara kunder stéller hoga
miljo- och arbetsmiljokrav pa de kemikalier som vi far
anvanda. Ar 2020 rustade vi oss med battre rutiner
for hur vi i vara projekt valjer material och kemiska
produkter. Under 2021 har vi genomfort ett omfattan-
de arbete med att riskbeddma och kvalitetssakra 500
produkter, arbetet har resulterat i att vi har fasat ut 30
produkter. Alla vara kemiska produkter finns regist-
rerade i ett webbaserat kemikaliesystem som aven ar
tillgangligt via en telefonapp. Det ger alla medarbetare
och underleverantorer direkt tillgang till sakerhets-
datablad och riskbedomningar for respektive produkt
via bade dator och telefon. Féregdende arsmal om att
reducera antalet kemikalier med 40% har natts delvis.
En viktig faktor i att effektivisera och kvalitetssakra
kemikaliearbetet ar att samverka battre med Tra-
fikverkets kemikaliesystem. En utokad digitalisering
skulle leda till 0kad kvalité som samt vara resursbe-
sparande for samtliga berorda aktorer. For 2021 har
vi till Kemikalieinspektionen rapporterat inforsel av 85
ton kemikalier i form av svetsmaterial. Detta i enlighet
med Miljobalkens krav.

Matbara mal och utfall

Mal 2022 Mal 2021
-10%

Utfall 2021
-10% 3%

Utfall 2020
-13%
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Riskhantering

Strukton, liksom alla foretag, stalls infor externa och interna faktorer som kan skapa osakerhet och
paverka vara majligheter att nd uppsatta mal. En aktiv riskhantering ar darfor en viktig och sjalvklar

del i var verksamhetsstyrning.

V&r omvarld, i och utanfor Sverige, ar fortsatt praglad
av okad oro. Vi pa Strukton ser ett fortsatt behov av
god beredskap for yttre sakerhetsrisker. Den paga-
ende pandemin utgor en svarbeddmd risk hos oss da
den kan orsaka hdg sjukfranvaro och materialbrist
som paverkar var leverans.

Skydd av information och anlaggningar mot eventu-
ella hot ar mer angelaget an tidigare. Vi uppgraderar
standigt var riskmedvetenhet rérande till exempel nya
former av bedrageri. Jarnvagssystemet har hittills
varit forskonat fran allvarligare incidenter men bered-
skap ingdr i vart systematiska sakerhetsarbete for att
minimera risker och forebygga olyckor.

Vi reviderar vart riskhanteringsarbete kontinuerligt i
syfte att forenkla och forbattra men ocksa for att mota
okade omvarldskrav.

Etablering av Risk-
kontexten identifiering

Struktons riskprocess
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Rapportering +—

Riskbedomning

Riskanalys

Riskuppfdljning och granskning

Riskprocess

Att hantera risker ar en larande process som bidrar till
vart strategiska arbete och hjalper oss fatta valgrun-
dade beslut och uppna vara mal. Vi utvecklar standigt
var riskprocess med ambitionen att fortsatta ha en
aggregerad riskbild som tydligt kopplar till verksam-
hetens dvergripande mal. Hallbarhetsperspektivet

ar en integrerad del av Struktons riskhantering dar
risker bedoms och hanteras l0opande inom ramen for
Struktons certifierade ledningssystem ISO 31000.

ISO 31000 - Struktons riskhantering

Vi identifierar och analyserar risker och mojligheter
utifran principerna och processerna i vaglednings-
standarden for riskhantering IS0 31000. Vi utgdr fran
foljande arbetssatt:

Riskvardering

Risk-
behandling




Riskoversikt

Struktons dvergripande riskforteckning omfattar totalt 34 risker, som varderats utifrdn sannolikheten att han-
delsen intraffar och konsekvenserna om den gor det. 9 av 34 risker ar identifierade som roda betydande risker.
Miljorelaterade risker hanteras inom ramen for Struktons miljoledningssystem I1SO 14001.

Riskomraden

Finansiella risker

Marknads-
och omvarldsrisker

Operativa risker

Betydande "réda” risker

Finansiell rapportering
Bedragerier
Kreditvardighet

Korruption
Politiska beslut

Pandemi/Epidemi

Forlora licens och
sakerhetsintyg A+B

Processer

Arbetsmiljo/Trafiksakerhet

Bemotande

Hallbar ekonomi, sid 12-13
Riskhantering, sid 30-31
Riskhantering, sid 30-31

Antikorruption, sid 26
VD har ordet, sid 3
Strukton som arbetsplats, sid 14-17

Saker arbetsmiljo, sid 19-23

Om Strukton, sid 6-9
Saker arbetsmiljo, sid 19-23

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

31



Finansiell rapport 2021







Strukton Rail AB
Org nr 556571-9449

Arsredovisning for rikenskapsaret 2021

Styrelsen och verkstallande direktoren avger féljande drsredovisning.

Innehall

Forvaltningsberattelse 35
Resultatrakning 40
Balansrakning 41-42
Rapport over forandringar i eget kapital 43
Kassaflodesanalys 44
Noter 46-59

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktdren i Strukton Rail AB avger harmed Ars- och héllbarhetsredovisning for verk-
samhetsaret 2021. Bolaget bildades 1999-05-12. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun och sedan 2015 har
Strukton Rail AB sitt huvudkontor i Vastberga soder om Stockholm. Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Strukton
Railinfra AB (556634-6747) som i sin tur 4gs av Strukton Rail B.V. Nederlanderna.

Strukton Rail AB &r en privat entreprendr med fokus pd spar- och jarnvagssystem. Foretagets huvudsakliga
uppdragsgivare ar Trafikverket samt Trafikforvaltningen i Stockholm. Medelantal anstallda under rékenskapsaret
uppgick till 953 (949).

Strukton Rail AB:s helagda dotterbolag RBS ban och signal AB org 559048-4167 har sélts i slutet av aret. Res-
terande 30% av aktierna i JPL Rail AS har forvarvats i december. Strukton Rail AB &ger nu 100% i det norska
bolaget.

Flerarsoversikt (kSEK)

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 2363715 2 242 475 2521 099 2 302 870 2 440 598
Rorelseresultat 50 285 69 616 125116 133 843 -40 068
Resultat efter finansiella poster 42 564 -60 305 23 433 -136 077 -42 784
Balansomslutning 1130 744 1092761 1124 645 1078 271 1067 666
Antal anstallda 953 949 947 929 904
Soliditet % 21,8 21,4 13,1 8,0 18,1
Avkastning pa eget kapital % 17,3 neg 15,9 neg neg
Kassaflode fran den l6pande 9122 -22 573 6 027 98 957 33524

verksamheten

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Marknad

Marknaden for jarnvagsentreprenader visar pa en fortsatt tillvaxt under de kommande aren. Den pagdende ut-
byggnaden av tunnelbanan i Stockholm, byggnation av Vastlanken i Goteborg samt Ostlanken &r alla exempel pa
detta.

Trafikverket har nu fatt ett nytt uppdrag att utreda det statliga ansvaret, vilket kan oka, samt hur myndigheten ska
kunna bedriva visst jarnvagsunderhall i egen regi. Detta fortsatter att skapa en osakerhet infor framtiden for oss
och andra jarnvagsentreprencrer med avseende pa tillganglig marknad. | en tidigare utredning foreslas det att
Trafikverket ska ta Over driften av atta baskontrakt pa anlaggningen som Trafikverket forvaltar. Detta i syfte att
starka sin kompetens inom jarvagsunderhall samt utveckla nya metoder. Vi tror inte att detta kommer att ut-
veckla jarnvagen utan snarare gora sd att marknadens aktorer blir forsiktigare med nodvandiga investeringar och
utvecklingsarbete. Vi ar overtygade om att en fungerande marknad i konkurrens ar basta sattet att nd innovation
och effektivitet.

Strukton ser positivt pa att vara kunder nu i vissa upphandlingar gar ifrén att enbart upphandla entreprenaderna
enligt lagst pris. Att anvanda kvalitetsparametrar och tidigare erfarenheter i utvarderingen kommer pa lang sikt
leda till hogre kvalitet pa anlaggningen & mer jarnvag for pengarna.

Vi kan ocksd se en tydlig anpassning hos kunderna att ta tydligare hansyn till livscykelperspektivet av jarnvags-
anlaggningen. Att pd detta satt se till hela underhallsbehovet pa (dng sikt, staller stora krav pa proaktivitet, digita-
lisering, Overvakning och analysférmaga. Strukton ar val positionerat i denna forflyttning tack vare var internatio-
nella narvaro i bl.a. Nederldnderna dar vi har l&ng erfarenhet av s.k. Asset Management (anldggningsforvaltning)
och nyttjande av digitala hjalpmedel.

Strukton Rail AB:s Ars- och hillbarhetsredovisning 2021
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Verksamheten och vasentliga handelser

Strukton ansvarar for basunderhdllet i 11 av Trafikverkets kontrakt. For Trafikforvaltningen i Stockholm drivs
underhallet av Tunnelbanan, Roslagsbanan, Lidingdbanan och Sparvags city. Under 2021 startades underhallet
av Oresundsbron upp, en ny kund for Strukton, ett kontrakt som varar i sex ar. Nya kontrakt for Trafikverket som
startats upp under dret var Vastkustbanan Syd och dven underhdllet pa Vastra Sédra stambanan (VSSB). Stdra
stambanan 1 som vi tidigare haft startade en ny underhallsperiod under varen. Underhéllet Stockholm Syd av-
slutades i september. | borjan av dret arbetade Strukton med ett akut ralsbyte pa Vastkustbanan syd. Det var ett
omfattande arbete som levererades med mycket gott resultat. Underhallsarbetet har bedrivits pa ett effektivt satt
trots covid-19 pandemin. Den 6pande dialogen externt och internt kring resursfordelning och planering har starkt
bidragit samt arbetet med att pressa vara kostnader inte minst genom konkurrensutsatta upphandlingar.

Inom affarsenhet Projekt har Strukton utfort entreprenader at bl.a. Trafikverket, Trafikforvaltningen samt Skan-
ska. Projekt Helenelund-Sollentuna p&bdrjades under hosten och stora produktionsinsatser har utforts med bl.a.
vaxelilaggningar. FO-linan Jarna-Hallsberg har haft full produktion under 2021 och produktionen fortsatter dven
under 2022. At Trafikforvaltningen har det bl.a. under &ret varit full produktion i EST projektet p& Roslagsbanan
mellan Taby Kyrkby-Kragstalund. Projektet fardigstalldes och slutbesiktigades i december. At Trafikverket har
projektet hastighetshtjande dtgarder Sandhem-Nassjo haft full produktion och man har utfort den sista inkopp-
lingen samt att hastigheten hojdes pa hela banstrackningen till 160 km/h. P& Vastra stambanan har projektet
Trimnings&tgarder, ett signaltungt arbete med visst markarbete avslutats under dret. Projekt Angelholm-Maria
avseende dubbelsparsutbyggnad, dar har det under hosten varit en storre totalavstangning med intensivt arbete
tillsammans med Skanska. Projektet forvantas vara klart forst 2023.

Affarsenheten Krafts arbete med utbyggnaden av Alingsds omformarstation fas 1 (projektering och planering av
entreprenaden), har fortsatt hela dret pa grund av andrade forutsattningar fran Trafikverket. Enligt tidplan s& kan
arbetet med fas 2, utforande, paborjas efter sommaren 2022. | Norge har Kraft 4t BaneNor levererat tvd mobila
kopplingscentraler varav en ar placerad i Hokksund och en som reserv i lager i Alnabru i Oslo.

Vasentliga forandringar eget kapital
Vardet av eget kapital okade med 9,2 MSEK i Strukton Rail AB.

Orderingang, orderstock

Under &ret har Strukton aterigen tilldelats Trafikverkets basunderhall Vastra Gotaland, Goteborg. Ett fortroende |
ytterligare fem ar. Optionsar lOstes ut om tva ar pa Sodra stambanan 2 del 1 och 2 samt dven Svealandsbanan.

Pa projektsidan har orderingangen dominerats av Forbigangsspar Herrljunga Vastra som ska mojliggora for
snabbare tdg att passera ldngsammare godstdg, ett projekt som forvantas paga under 2021-2023. Vidare kom-
mer Strukton att utfora ban-, signal-, och telearbeten som underleverantor at PEAB pd strackan Jakobshyttan-
Degeron, dar utbyggnad av dubbelspar ska utforas. | slutet av 2021 tilldelades Strukton projektet FUT (Framtida
Utbyggnad Tunnelbanan) Akalla-Barkarby vilket innebar byggnation av cirka fyra km dubbelsp&rsutbyggnad dar
Strukton ansvarar for bana, mark, stromskena mm.

Under &ret sa har Kraft erhallit en ny order frén Trafikverket, Olskroken hjalpkraftsstallverk, i Goteborg. Inom
Krafts eftermarknadsverksamhet sa har aret varit mycket lyckat. En affar som &r vard att namna ar inkdpet fran
SJ av aldre elektronik frén ombyggda X2000-lok som sedan salts vidare till Trafikverket och BaneNor da frek-
vensomriktaren i X2000 och aldre omformarstationer ar baserade pa samma plattform. Affaren ar inte sa stor
men intressant da den ligger i linje med vart hallbarhetsarbete, dar vi bidrar till att dteranvanda &ldre elektronik.
Kraft har ocksa erhallit en order pa styrda likriktare till tunnelbanan i Busan, Sydkorea. Denna order ar den forsta
etappen av utbyte av likriktare som levererades pd 1990-talet (d&varande ABB).

Orderstock vid utgdngen av &ret uppgdr till 4,2 (4,7) miljarder kronor, vilket &r en minskning med 11%. Order-
stocken inom affarsomrade Projekt har ckat med 45% under dret. Inom affarsomrade Underhall har flera under-
hall startas upp men orderstocken har inte fullt ersatt den producerade volymen.

Omsattning, resultat, kassaflode

Nettoomséattning okade med 5,5 % mot fjol8ret och uppgick till 2 364 (2 242). Omsattningens andel i drift- och un-
derhallsverksamhet uppgar till cirka 77% och majoriteten ar pd uppdrag av Trafikforvaltningen och Trafikverket.
Omsattningen har 6kat inom bade affarsomrade Projekt och Underh&ll. Okningen ar framst relaterad till verksam-
het i Sk&ne dar dubbelsparsutbyggnad pagér i Angelholm samt att Strukton har utdkat sin underh3llsverksamhet
b&de genom Vastkustbanan Syd och underhéllet av Oresundsbron.
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Rorelseresultatet uppgick till 50,3 (69,6) och en rorelsemarginal pd 2,1% (3,1%). Resultatet &r lagre an foregdende
ar framst pa grund av att vinstuttag ar lagre inom nystartade projekt och underhall. Orderingangen kom ocksa

in lite senare pa dret inom var projektverksamhet vilket medfort viss overkapacitet inom bade resurser samt
maskinpool. Trots det har resursutnyttjandet pa personal varit battre an forvantat givet visst sjukdomsbortfall pd
grund av covid-19. Pensionskostnaderna har ¢kat kraftigt under 2021 da Strukton i januari fryst pensionsskulden
i egen regi. Positivt ar att arbetet med att effektivisera administrationen resulterat i en minskning av vara kostna-
der inom s.k. overheadfunktioner.

Kassaflode fran lopande verksamheten uppgick till 9,1 (-22,5) MSEK. Nettoflodet av forvarv och avyttringar av
anlaggningstillgdngar uppgick till -27,0 (-33,6) MSEK. Likvida medel vid utgéngen av dret uppgick till 94,5 (119,1)
MSEK. Strukton har en beviljad checkrakningskredit om 75 (75) MSEK . Ovriga nyckeltal framgar i flerarsjamforel-

sen.
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Vasentliga riskfaktorer

Strukton utsatts for operationella, kund- och omvarldsrisker och finansiella risker. D& Strukton framst arbetar
mot statlig och kommunal verksamhet finns en marknads- och politisk risk. Beslut utanfor var kontroll kan f&
stora konsekvenser for Struktons forutsattningar att agera. Inom jarnvagsentreprenader ar sakerheten av storsta
vikt och kopplat till sakerhet och arbetsmiljo finns aven stora regulatoriska efterlevnadsrisker.

Storsta riskerna ligger i huvudsak inom den operativa verksamheten dar riskerna foljer med genom entreprenad-
processen fran anbudsskedet till avslut. Vasentliga risker finns inom resursplanering, inkdp av underleverantorer,
attrahera och behalla medarbetare samt effektivitet inom produktionsplanering och styrning. | ledningssystemet
inom Strukton finns processer for att hantera risker inom den operationella verksamheten. Arbetet med att for-
battra riskhanteringen och analysen fortgar [Gpande.

Strukton tillampar successiv vinstavrakning vilket innebar att vinst avraknas utifran kontraktets fardigstallande
och slutkostnadsprognos. Detta staller krav pa tillfrlitliga prognoser och stringent uppfoljning. Uppfoljning av
prognoser sker manadsvis enligt framtagen process for att sakerstalla korrekta varderingar och minimera risker
och fluktuationer i resultatframtagningen. Kontraktskunskap kopplat till ekonomi ar ett omrade som alltid ar
aktuellt dar utbildningsinsatser sker kontinuerligt och ar en del av forbattringsarbetet for att Strukton ska uppnd
sina langsiktiga tillvaxtmal.

Finansiella risker sdsom valutarisker, kreditrisker och likviditetsrisker &r relativt begransade. Strukton ar endast
till liten del exponerad for valutarisker da de flesta inkop sker i svenska kronor. | en bransch med tydlig sasongs-
variation forekommer alltid en likviditetsrisk dvs instromningen av likvida medel matchar inte utbetalningarna.
Strukton begransar risken genom regelbunden likviditetsplanering. Dock begransas majligheterna till snabb fak-
turering och likviditet av kontraktskrav hos vara kunder. Kreditrisken ar liten d& huvudsaklig kund ar Trafikverket
och Trafikforvaltningen.

Strukton ar forsakrat mot egendoms-, avbrotts- och ansvarsrisker orsakade av affarsverksamheten. | samband
med Strukton Rails hallbarhetsarbete har en uttkad riskanalys tagits fram vilken presenteras pa sidan 30-31.

Férvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktorer

| likhet med tidigare ar har Strukton identifierat de tre omradena Politik, Pandemi och Klimat som de enskilt vikti-
gaste riskfaktorerna for att nd foretagets mal.

Utover detta har det tragiska kriget i Ukraina tillkommit som en risk och ndgot vi bevakar kontinuerligt konse-
kvenserna av. An s ldnge har vi inte noterat ndgon direkt pverkan avseende till exempel reservdelstillgang.
Dock har vi, precis som dvriga samhallet, paverkats finansiellt av de okade ravaru- och energipriserna t.ex. har
drivmedelskostnaderna okat signifikant.

Skulle regeringen gora verklighet av planerna att dterreglera delar av underhéallsmarknaden for jarnvag s
forandras forutsattningarna radikalt for oss och en forandring av foretagets inriktning och verksamhet kan bli
nodvandig. Hos oss, men generellt i branschen, skapar detta en stor osdkerhet och bidrar bla.till svarigheter att
rekrytera personal till jarnvagsbranschen, som redan idag lider av resursbrist.

Den pagdende pandemin fortsatter att paverka oss som entreprendr pa olika satt. | leverantorsledet ser vi en stor
osdkerhet avseende material-och komponentbrist. Detta leder inte séllan till svarigheter att fa bindande offerter
frén vara leverantorer. P4 kundsidan paverkas vi genom en osakerhet betraffande vara kunders bestallningsfor-
mé&ga. Aven projekt och anbud som kréver frekventa moten t.ex. projekt med upphandlingsformen Samverkan
HGg, blir lidande med forseningar som foljd. Vi noterar att vara kunder staller allt hogre krav pa oss entrepreno-
rer for att uppfylla miljokriterier i upphandlingar och projekt. Strukton ser positivt pa detta. Klimatforandringarna
stéller stora krav pé oss, vara kunder, leveranttrer och marknaden i stort att tillsammans bidra med nya klimats-
marta investeringar likval som nya arbetssatt.

En aktiv och systematisk riskhantering ar utifrdn ovan av central vikt i var verksamhetsstyrning. Strukton ser
trots betydande risker framtiden an med god tillforsikt. Detta mot bakgrund av en stabil ekonomi, en sund verk-

samhet, en solid orderstock samt ett i omvarlden okat fokus pa hallbart resande dar jarnvagen ar en nyckel.
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Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Vinstdisposition Vinstmedel
Balanserad vinst 216920 119
Arets vinst 9 244 490
Disponeras sa att i ny rakning

overfores 226 164 609

Foretagets resultat och stallning i ovrigt framgar av efterfdljande resultat- och balansrakning samt kassaflodes-
analys med noter.

Hallbarhetsredovisning

Strukton omfattas av arsredovisningslagens krav om upprattande av hallbarhetsredovisning. Bolaget har valt
att uppratta hallbarhetsredovisningen bilagd denna arsredovisning. Bolaget har for att identifiera sina vasentliga
hallbarhetsomrdden gjort en vasentlighetsanalys.

Avseende omrddet manskliga rattigheter integreras denna fradga i flera av de vasentliga hallbarhetsomraden som
Strukton identifierat, men presenteras inte som en egen etikett i vdsentlighetsanalysen da fragan ar integrerad i
flera delar av verksamhetens arbete. Respekt for manskliga rattigheter i Struktons verksamhet handlar dels om
kravstallan pa leverantdrer och entreprendrer, men daven om att bedriva ett aktivt sakerhetsarbete i uppdragen
som omfattar b&de de egna medarbetarna, entreprendrer, samarbetsparter, kunder och allmanheten. Aven det
aktiva arbete for jamstalldhet och mdngfald som Strukton bedriver ingdr i arbetet med respekt for manskliga rat-
tigheter. Hallbarhetsredovisning i enlighet med drsredovisningslagen aterfinns pd nedanstdende sidor.

Affarsmodell 6-9
Viktiga hallbarhetsfragor 10-11
Personal 14-18
Socialt ansvar 14-25
Motverkande av korruption 26
Respekt for manskliga rattigheter 26
Miljo 27-29
Riskhantering 30-31
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Resultatrikning (kSEK)

2021-01-01 2020-01-01

- 2021-12-31 - 2020-12-31

Nettoomsattning 2,3 4 2363715 2 242 475
Ovriga rorelseintakter 1584 11474
Summa rorelsens intakter 2 365 299 2 253 950

Rorelsens kostnader

Material och underentreprenadskostnader -1 142 240 -992 311
Ovriga externa kostnader 56 -202 654 -255 716
Personalkostnader 7 -948 920 -912 585

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar 8,10, 11 -21 200 -23722
Summa rorelsens kostnader -2315014 -2 184 334
Rorelseresultat 50 285 69 616

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i intresseftretag 13 -13 -12
Ranteintakter och valutavinst 14 4 448 6749
Rantekostnader och valutaforlust 15 -12 156 -19 352
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0 -117 307

7721 -129 921
Resultat efter finansiella poster 42 564 -60 305
Bokslutsdispositioner 16 -30 617 0
Resultat fore skatt 11 947 -60 305
Skatt pa arets resultat 17 -2 703 -11 030
Arets resultat 9 244 -71 335
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Balansrikning (kSEK)

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Pagaende immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag

Summa anlédggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2021-12-31 2020-12-31
2900 2 404

3339 1458

6239 3862

10,18 15914 11706
11 66 008 71742
12 9791 6599
91713 90 047

19,20 131 827 132785
21 0 59
131 827 132 844

229779 226 753

407 738 390797

199 336 184 737

4 227 0

6003 5544

148 651 120 845

22 40 449 44,925
806 404 746 848

23 94 561 119 161
900 965 866 009

1130 744 1092 762
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Balansrikning (kSEK)

Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 24,25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
Reservfond 20 20
120 120
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 216 920 288 256
Arets resultat 9 244 -71 335
226 164 216 921
Summa eget kapital 226 284 217 041
Obeskattade reserver 26 25115 20 741
Avsattningar 27
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 284 984 278728
Ovriga avsattningar 28 29010 65 992
Summa avsdttningar 313 994 344720
Langfristiga skulder 29
Ovriga skulder 0 8722
Summa langfristiga skulder 0 8722
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 150 142 185 279
Skulder till koncernforetag 98 043 59 331
Aktuella skatteskulder 0 331
Ovriga skulder 23151 23 428
Fakturerad men ej upparbetad intakt 101 557 45 744
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 192 458 187 425
Summa kortfristiga skulder 565 351 501 538
Summa eget kapital och skulder 1130 744 1092 762
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Rapport dver férandringar i eget kapital (kSEK)

Aktie- Reservfond Balanserat Summa

kapital resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 100 20 130 788 130 908
Erhallet aktiedgartillskott 157 468 157 468
Arets resultat -71 336 -71 336
Utgaende eget kapital 2020-12-31 100 20 216 920 217 040
Ingdende eget kapital 2021-01-01 100 20 216 920 217 040
Arets resultat 9 244 9 244
Utgdende eget kapital 2021-12-31 100 20 226 165 226 285
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Kassaflédesanalys (kSEK)

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 - 2020-12-31

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 50 285 69 616
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 -35 204 -13717
Erhallen ranta 2 874 3938
Erlagd ranta -10 388 -20 465
Betald inkomstskatt -7 261 -961
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 306 38411

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av koncernfordringar -14 599 -67 464
Forandring av kundfordringar -16 941 5 465
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -23790 -46 478
Forandring av leverantorsskulder -35137 47019
Forandring av koncernskulder 38712 3897
Forandring av kortfristiga rorelseskulder 60 571 -3 423
Kassaflode fran den lopande verksamheten 92122 -22 573

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3523 -2 314
Investeringar i materiella anldaggningstillgdngar -34 693 -1 059
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 13 400 0
Investeringar i dotterbolag -3092 -6 317
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 2908 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 000 -9 690

Finanseringsverksamheten

Upptagna lan -8 722 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 722 0
Arets kassaflode -24 600 -32 263

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets borjan 119 161 151 424
Likvida medel vid arets slut 94 561 119 161
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé@nna upplysningar

Strukton Rail ABs arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och bokforingsnéamndens allmanna
r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med foregdende ar.

Koncernredovisning har, enligt undantaget i Arsredovisningslagen 7 kap 2 §, inte upprattats. Foretaget ar helégt

dotterféretag till Strukton Railinfra AB, org nr 556634-6747 med sate i Stockholm. Strukton Railinfra AB ingarien
koncern dar Strukton Groep N.V. org nr 30004006 med sate i Utrecht, Nederlanderna, upprattar koncernredovis-

ning for den storsta koncernen.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar i Strukton Rail AB bestar av utvecklingskostnader for affarssystem.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar i Strukton Rail AB bestdr av andelar i koncernforetag samt, i forekommande fall,
andelar i intresseforetag.

Nedskrivningsprdovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Strukton Rail AB om det finns nagon indikation pad nedskrivningsbehov i ndgon utav
de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgdngen bedoms vara bestdende. Ned-
skrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anlaggningstillgdngar
som ar vasentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov ar negativa ekonomiska omstandigheter eller
ogynnsamma forandringar av branschvillkor i foretag vars aktier Strukton Rail AB investerat i. Nedskrivning for
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med
tillgdngens ursprungliga effektivranta. Om nedskrivning av aktier sker faststéalls nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader
och nuvardet av framtida kassafloden.

Finansiella instrument
Strukton Rail har inga finansiella instrument.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for (G-
pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdaknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

Nyttjandeperiod
Maskiner 10-15ar
Inventarier, verktyg och installationer 538r
Tekniska anlaggningar 10 ar

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden. Alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta
Poster i utlandsk valuta

Monetdra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfalle.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i resultatrak-
ningen det rakenskapsar de uppkommer.

Ersattning till anstallda

| foretaget finns bade férmans- och premiebestamda pensionsplaner. Strukton omfattas idag av kollektivavtal om
ITP for tjansteman samt Avtalspension SAF-LO for arbetare.

Férménsbaserade pensioner

For tjansteman med ITP 2 tillampas skuldforing av dlderspension med obligatorisk kreditforsakring. Dartill finns
ett §tagande (pensionsskuld) fran tid d& delar av foretaget omfattades av kommunal pensionsplan.

Dessa skulder redovisas under rubriken "Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser”. Pensionsskulden
hos PRI frystes per 2020-12-31. Numera betalas premier manadsuvis.

Premiebestamda pensioner

For arbetare samt tjansteman med ITP 1 tillampas premiebaserade pensioner med betalning till pensionsforsak-
ring enligt respektive kollektivavtal. Har uppstar ingen pensionsskuld.

Skatt

Skatt pd arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomst-
skatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i balans-
rakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i
framtiden anvanda skattemdssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgéng eller skuld férvantas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprovas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet som erhallits eller kommer att erhallas for egen rékning med avdrag for
mervardeskatt, rabatter eller liknande avdrag. Intakter redovisas endast om det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer tillfalla bolaget. Uppstar osakerhet redovisas en kundforlust under kostnader i resultatrak-
ningen.

For saval investeringsprojekt som drift- och underhallskontrakt tillampar bolaget sk successiv vinstavrakning
innebarande att intakterna i kontraktet redovisas i takt med fardigstallandegraden, matt som projektets nedlagda
kostnader, i forhallande till prognostiserade kostnader for hela projektet. En forutsattning for denna princip ar att
projektet kan prognostiseras pa ett tillforlitligt satt. Rader osakerhet for detta redovisas intakter for att tdcka ned-
lagda kostnader. | balansrakningen bokfors skillnaden mellan upparbetad intakt och fakturering som en omsatt-
ningstillgdng och pd motsvarande satt det som ej ar fakturerat men upparbetat som en kortfristig skuld.

En befarad forlust i sdval drift- och underhéllskontrakt och investeringsprojekt redovisas sa fort den blir kand.

Befarad forlust redovisas som en kostnad. Kostnader for anbud aktiveras inte. Maskinuthyrning redovisas linjart
over hyresperioden.

Utdelning

Utdelning redovisas nar styrelsen har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapital-
tillskott laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som resultat fran
andelar i dotterforetag.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som
ar hanforlig till reserverna.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intakter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balans-
omslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Nettoomséttningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Drift och underhallskontrakt 1825 1710
Investeringsprojekt 539 532
2364 2242

Av den totala nettoomsattningen ar 99 % (99%) omsatt i Sverige.
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Not 3 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas (6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar om framtida handelser. Verkligt utfall kan komma att skilja sig fran de bedémningar som
tidigare gjorts.

Successiv vinstavrakning utgar fran slutldgesprognoser for projekten. Det innebar alltid en osakerhet i att
bedoma framtida prognoser. For att oka tillforlitligheten och kontrollen uppdateras och bedoms prognoserna
regelbundet.

Vid eventuella tvister med leveranttrer och kunder har rimlighetsbeddmning gjorts utifran den information som
ar kand och beaktats i redovisningen.

Garantidtaganden finns for vissa utforda tjanster, vilket innebar att bedémning har gjorts av framtida eventuella
garantikostnader.

Kundfordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra
fordringar. Varje enskilt projekt bedoms individuellt och reserveras for om nedskrivningsbehov foreligger.

Not 4 Transaktioner med narstaende
Nedan anges andelen av arets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag.

Inkop 6,34 % 2,40 %

Forsaljning 1,02 % 1,65 %

Kostnad for management fee uppgar till 5 782 kSEK (10 150 kSEK) och intékt for management fee uppgar till
5 700 kSEK (0 kSEK).

Not 5 Operationella leasingavtal
Arets kostnader avseende leasingavtal bilar och lokaler, uppgdr till 72 383 kSEK (66 632 kSEK)

Framtida minimileasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt foljande:

Inom ett ar 67 000 65 794
Senare an ett ar men inom fem ar 111 364 79 585
Senare an fem ar 10 287 15 234

188 651 160 614

De framtida leasingavgifterna grundar sig pa avtal avseende bilar och lokalhyror. Vi bedémer att 2020 ars
varden ar uppdaterade for att vara jamforbara med 2021 och inkluderar nu aven lokalhyror samt samtliga avtal
avseende bilar.
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Not 6 Ersattning till revisorerna

PwC
Revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

-2 002 -1 697
-94 -78
-153 -42
-2 249 -1818

| posten revisionsuppdrag ingar kvalitetssakringstjanster samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av

iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Not 7 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor

Ovriga anstéllda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Antal kvinnor i styrelsen

Antal man i styrelsen

Antal kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare

Antal man bland ovriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

104 104

849 845

953 949

-2 406 -2 036
-637 906 -627 436
-640 312 -629 472
-994 -193

=77 671 -67 257
=214 861 -207 891
-293 526 -275 341
-933 838 -904 813
1 1

3 3

5 3

6 8

En Omsesidig uppsagningstid pa sex manader ar dverenskommen och géller vid saval uppsagning pa VD's bega-

ran som vid uppsagning pa begaran av Strukton Rail AB.
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Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 22 819 21833
Omklassificeringar 1 641 986
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 24 461 22 819
Ingdende avskrivningar -20 415 -19 327
Arets avskrivningar -1 146 -1088
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21 561 -20 415
Utgdende redovisat virde 2900 2 404

Not 9 Pagaende immateriella anldggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1 458 130
Inkop 3523 2314
Omklassificeringar -1 641 -986
Utgaende redovisat varde 3339 1 458

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 36 856 36 903
Inkop 213 2 859
Forsaljningar/utrangeringar 0 -2 906
Omklassificeringar 8914 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 45 983 36 856
Ingdende avskrivningar -25 150 -23 802
Forsaljningar/utrangeringar 0 2 906
Arets avskrivningar 4920 -4 254
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 070 -25 150
Utgaende redovisat varde 15914 11 706
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 232 801 254 012
Forsaljningar/utrangeringar -15 491 -30 714
Omklassificeringar 22 375 9503
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 239 684 232 801
Ingdende avskrivningar -161 059 -168 999
Forsaljningar/utrangeringar 2519 26 317
Arets avskrivningar -15 136 -18 377
Utgdende ackumulerade avskrivningar -173 676 -161 059
Utgaende redovisat virde 66 008 71 742

Not 12 Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningar

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 6599 3661
Inkdp 34 481 12 442
Omklassificeringar -31 289 -9 503
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 791 6599
Utgdende redovisat virde 9 791 6599

Not 13 Resultat fran andelar i intresseforetag

Resultat fradn Bergproduktion i Sverige HB -13 -12
-13 -12

Bergproduktion i Sverige HB ar avregistrerat hos Bolagsverket under 2021.

Not 14 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter fran koncernforetag 2552 2070
Ovriga ranteintakter 1508 1868
Valutavinster 388 2811

4 448 6749
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Not 15 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernforetag 0 -4 127
Ovriga rantekostnader -538 -2 245
Valutakursforlust -595 -3 026
Resultat vid forsaljning koncernforetag -1 186 0
Finansiell kostnad pensioner -9 837 -9 953

-12 156 -19 352

Not 16 Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -4, 374 0
Lamnade koncernbidrag -26 243 0
-30 617 0

Not 17 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for dret -2 703 -11030
Totalt redovisad skatt -2703 -11 030

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 11 947 -60 305
Skatt enligt gallande skattesats 20,60% -2 461 21,40% 12905
Ej avdragsgilla kostnader -338 -25 104
Ej skattepliktiga intakter 97 1169
Redovisad effektiv skatt 22,62% -2703 -18,29% -11030
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Not 18 Utvecklingsarbete med statligt stod
Inga statliga stod for utvecklingsarbete har erhallits under 2021.

Under 2020 erhélls stdd for investeringskostnad av laddstolpar pd Struktons arbetsplatser (524 kSEK).

Not 19 Andelar i koncernfdretag

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 340 505 243 269
Inkop 3092 0
Forsaljningar -1 250 0
Omklassificering 0 11 944
Aktieagartillskott -2 800 85 292
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 339 547 340 505
Ingdende nedskrivningar -207 721 -90 414
Arets nedskrivningar 0 -117 307
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -207 721 -207 721
Utgdende redovisat varde 131 827 132 785

| slutet av dret har resterande 30% av aktierna forvarvats i JPL Rail AS.

RBS Ban och Signal AB ar salt under aret.

Not 20 Specifikation andelar i koncernféretag

Rostrdtts- Antal andelar Bokfort virde

Moderbolaget andel
%
Strukton Rail A/S 100 100 500 116 790
JPL Rail AS 100 100 108 000 15037
131 827

Strukton Rail A/S Danmark 20286547
JPL Rail AS Norge 998086221
| slutet av dret har resterande 30% av aktierna forvarvats i JPL Rail AS.

Under &ret har RBS Ban och Signal AB salts.
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Not 21 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingdende anskaffningsvarden 59 5698
Forsaljningar -45 0
Omklassificeringar 0 -5 628
Andelens resultat -13 -12
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 0 59
Utgdende redovisat varde 0 59

Under aret har Bergproduktion i Sverige HB avregistrerats hos Bolagsverket.

Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda hyror 10017 10 559
Ovriga forutbetalda kostnader 25320 30217
Forutbetald forsakringspremie 5112 4150

40 449 44 925

Not 23 Checkrakningskredit
2021-12-31 2020-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 75 000 75 000

75 000 75 000

Vid arsskiftet ar 68,7 MSEK av saldot Kassa och bank pa sparrat konto i DanskeBank avseende garantier.
Not 24 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 1 000 st A-aktier med kvotvarde 100 kr.

Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Balanserad vinst 216 920
Arets vinst 9 244

226 165
disponeras sa att i ny rakning 6verfores 226 165
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Not 26 Obeskattade reserver

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade overavskrivningar 20 741 20 741
Periodiseringsfond 4 374 0
25115 20 741

Not 27 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

2021-12-31 2020-12-31

Avsittningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 284 984 278 728
284 984 278 728

Not 28 Ovriga avsittningar

2021-12-31 2020-12-31

Garantidtaganden 2707 3176
Avsattningar forlustkontrakt 26 303 62815
29010 65 992

Garantiataganden

Bolaget ger garanti pa vissa utforda tjanster och atar sig att reparera eller ersatta delar som inte presterar
tillrackligt. En avsattning pa 2 707 kSEK (3 176 kSEK) har redovisats p& balansdagen for forvantade
garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenheter av nivan for reparationer och ersattningsdelar.

Not 29 Upplaning
2021-12-31 2020-12-31
Forfallotider
Skulder till kreditinstitut 1-5 ar 0 8722

o

8722
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Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2021-12-31 2020-12-31

Semesterskuld inklusive sociala avgifter 63314 64 600
Upplupna loner 14 149 13836
Arbetstidsforkortning inklusive sociala avgifter 14 070 14221
Overtidsskuld inklusive sociala avgifter 8 838 9968
Befarade viten 1164 1378
Produktionsnara kostnader 45 275 30797
Administrationskostnader 29872 36 894
Sociala avgifter 15775 15 731

192 458 187 425

Not 31 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2021-12-31 2020-12-31

Avskrivningar 21200 23722
Realisationsresultat 0 -9 845
Forandringar andelar i intresseforetag 13 12
Avsattning till pensioner 6256 19 975
Avsattning forlustkontrakt -36 512 -16 366
Externt langfristigt lan 0 -2 833
Lamnade koncernbidrag -26 243 0
Erhallet aktiedgartillskott 0 157 468
Lamnat aktiedgartillskott 0 -85 293
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -429 0
Resultat vid forsaljning av dotterforetag 1186 0
Ovriga avsattningar -469 0
Orealiserade kursdifferenser -206 -215
Lan fran koncernforetag 0 -100 342

-35 204 -13 717
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Not 32 Stillda sakerheter

2021-12-31 2020-12-31

For egna avsattningar och skulder

Foretagsinteckningar Danske Bank 400 000 400 000

Foretagsinteckningar PRI 50 000 50 000
450 000 450 000

Avseende skulder till kreditinstitut

Bankgarantier Atradius 7871 7 845

Bankgarantier Danske Bank 189 083 212 079

Bankgarantier NordicGuarantee 2106 3316
199 060 223 240

Not 33 Eventualforpliktelser

2021-12-31 2020-12-31

Eventualskulder
PRI och KPA Pensionsgaranti 5700 5575
5700 5575

Not 34 Handelser efter balansdagen

D& PRI ideell forening beslutat om forandringar i berakningsgrunderna gallande alderspension i ITP-2planen har
bolagets pensionsskuld hos PRI 6kat med 44,3 MSEK exkl sarskild (6neskatt (10,8 MSEK) per den 1 januari 2022.

| mars 2022 har bolaget erhallit aktiedgartillskott om 73 MSEK.

En investering om 89 MSEK har gjorts i mars 2022 avseende 9 st maskiner frén koncernbolaget Strukton Rail
Equipment B.V.
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Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pd drsstdamma for faststallelse.

Stockholm 2022-

Tjark Arno de Vries Mark de Haas
Ordforande

Trond Blomberg Madelien Orveland
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Johan Oscarsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Strukton Rail AB, org.nr 556571-9449

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Strukton Rail AB for &r 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Strukton Rail ABs finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Strukton Rail AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Strukton Rail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Enligt not 1 har koncernredovisning enligt undantaget i 7 kap 2 § arsredovisningslagen, inte upprattats. Foretaget
ar ett helagt dotterforetag till Strukton Railinfra AB, org nr 556634-6747 med sate i Stockholm. Strukton

Railinfra AB ingér i en koncern dar Strukton Groep N.V. org nr 30004006 med séte i Utrecht, Nederlédnderna, upp-
rattar koncernredovisning for den stdrsta koncernen. Vid tidpunkten for avlamnandet av var revisionsberattelse
saknas dock en koncernredovisning upprattad av 6verordnat moderbolag. Det ar var bedomning att styrelsen
darfor borde ha upprattat koncernredovisning. Denna omstandighet paverkar enligt var mening inte den
rattvisande bilden av bolagets redovisade resultat och stallning vilket innebar att vi ansett oss kunna lamna
ovanstdende omodifierade uttalande om bolagets drsredovisning. Som framgar av var Rapport om andra krav
enligt lagar och andra forfattningar har vi dock funnit att det aktuella forhallandet foranleder en anmaérkning.

Annan information &@n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 2-31. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en réattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktGren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller n&gra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Strukton Rail AB for &r 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Strukton Rail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den l0pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
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och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direkttren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget.

- pad ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart ut-
talande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Anmarkning

Som framgar av var Rapport om arsredovisningen saknas upprattad koncernredovisning for den koncern som
hanvisning gors till. Bolaget uppfyller darmed inte kraven for att vara undantaget fran att uppratta en koncernre-
dovisning enligt 7 kap. 2 § drsredovisningslagen och styrelsen skulle darfor ha upprattat en sddan redovisning.

Stockholm den 25 maj 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Strukton Rail AB, org.nr 556571-9449

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2021 (rékenskapsaret) pa sidorna 2-31 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

VAar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 maj 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor

Strukton Rail AB:s Ars- och h8llbarhetsredovisning 2021 65



GRI-index

Nedan finns GRI-index (Core) med tillhérande kommentarer och sidhdnvisningar. Mer information om GRI finns p& www.globalreporting.org.

UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDHANVISNING UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDHANVISNING
GRI 101 (2016] Grundlaggande principer 102-18 Redogorelse for organisationens 6-11

bolagsstyrning

Organisationsprofil

Kommunikation och intressenter

102-1 Organisationens namn Strukton Rail AB 2
102-40 Intressentgrupper som 10
102-2 Affarsmodell, viktigaste 6-9 organisationen har kontakt med
varumérkena, produkterna och/
eller tjansterna 102-41 Andel av personalstyrkan som 100 %
omfattas av kollektivavtal
102-3 Lokalisering av organisationens Stockholm, Vastberga
huvudkontor - . P
102-42 Beskrivning av identifiering och 10
urval av intressenter
102-4 (Lander som organisationen 8
ar verksam i) Lokalisering av 102-43 Tillvigagangssitt vid 10
organisationens verksamhet/-er kommunikation med intressenter
102-5 Agarstruktur och féretagsform 8
102-44 Viktiga omréden och frdgor som 10
har lyfts i intressentdialogen
102-6 Marknader som organisationen ar 8
102-7 Den redovisande organisationens 4,8 102-45 Enheter som inkluderas i Denna redovisning
storlek organisationens finansiella omfattar Strukton
rapporter Rail AB
102-8 Information om personalstyrka 14-16
och annan arbetskraft,
uppdelad pd anstallningsform, 102-46 Process for att definiera 10
anstéllningsvillkor, region och kén redovisningens innehdll och
avgransningar
102-9 Beskrivning av organisationens 24-25
leverantorskedja 102-47 Redogorelse for samtliga 1
vasentliga dmnesomraden som
102-10 Vasentliga forandringar for Inga vasentliga identifierats
organisationen och dess férandringar har
lriﬁiﬁ:;?;;ii?ﬁa%lier BRI 102-48 Forklaring till effekten av Inga vasentliga
forandringar av information som forandringar har gjorts
lamnats i tidigare redovisningar
och skalen for sddana
forandringar
ezl EEESSTRAIT &3 G Gl ) 102-49 Vasentliga férandringar som Inga vasentliga
hur organisationen foljer . R o L
férsiktighetsprincipen gjprts i redowsnmgep sedanv forandrmgar‘har
foregdende redovisningsperiod skett sedan forra
redovisningen
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, IS0 9001, I1SO 3834-2
miljomassiga och sociala ISO 14001, 1SO 45001 102-50 Redovisningsperiod 2020-01-01- 2020-12-31
deklarationer, principer eller samt Fossilfritt Sverige
andra initiativ som organisationen
anslutit sig till eller stodjer 102-51 Datum for publicering av den 2021-07-02
senaste redovisningen
102-13 Betydande medlemskap i Byggféretagen
organisationer och/eller 102-52 Redovisningscykel Arligen
nationella/internationella
s yergEinEr 102-53 Kontaktpunkt for frdgor angdende 2
IS Eet;:tf:i:egggr:/;erceiande g 102-54 Redogdrelse for rapportering 2
i enlighet med GRI Standards
redovisningsnivéer
102-16 Beskrivning av organisationens 8 [L2ae CRIeS sl
vardegrund, etiska principer och
regler for uppforande 102-56 Redogdrelse for externt Redovisningen ar ej
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bestyrkande

externt bestyrkt



UPPLYSNING

BESKRIVNING

Amnesspecifika upplysningar

GRI 200 Ekonomisk paverkan

KOMMENTAR

SIDHANVISNING

201 (2016)
Styrning

103-1

103-2
103-3
Upplysning

201-1

205 (2016)
Styrning

103-1

103-2
103-3
Upplysning

205-2

205-3

GRI 300 Miljs

Ekonomiskt resultat

Beskrivning av den vasentliga
frdgan och avgransning

Styrning av fragan

Utvardering av styrningen

Skapat och fordelat
ekonomiskt varde

Anti-korruption

Beskrivning av den vasentliga
fradgan och avgransning

Styrning av frégan

Utvardering av styrningen

Kommunikation och
utbildning kring anti-
korruptionspolicy och rutiner

Korruptionsincidenter och
vidtagna &tgarder

Inga drenden

12-13

12-13

12-13

26

26

26

26

305 (2016)
Styrning

103-1

103-2

103-3

Upplysning

305-1

305-5

306 (2020)
Styrning
103-1

103-2
103-3

306-1

306-2

Upplysning
306-3

306-4

306-5

Utslapp

Beskrivning av den vasentliga
fragan och avgransning

Styrning av frégan

Utvardering av styrningen

Direkt vaxthusgasutslapp
(Scope 1)

Reduktion av utslapp

Avfall

Beskrivning av den vasentliga
frdgan och avgransning

Styrning av frégan
Utvardering av styrningen

Avfallshantering och betydande
paverkan fran verksamhetens
avfall

Styrning av avfallshantering

Genererat avfall

Sorterbart avfall

Restavfall

Avgransat till utslapp
produktionsbilar samt
formansbilar (ink leasade
bilar).

Avgransat till utslapp
produktionsbilar samt
formansbilar (ink leasade
bilar).

Strukton har under
denna redovisningsperiod
inga konsoliderade

data av paverkan fran
verksamhetens avfall

10, 27-29

10, 27-29

27-29

26-29

27-29

27-29

27-29

29

29

29

29

UPPLYSNING

BESKRIVNING

KOMMENTAR

SIDHANVISNING

GRI 400 Social paverkan

403 (2018) Arbetsmiljd, halsa och sakerhet

Styrning

103-1 Beskrivning av den
vasentliga frégan och
avgransning

103-2 Styrning av frégan

103-3 Utvardering av styrningen

403-1 Ledningssystem for halsa
och sakerhet p3 arbetet

403-2 Faroidentifiering, riskbedom-
ning och utredning av
incidenter

403-3 Foretagshalsovard

403-4 Involvera, konsultera och
kommunicera med arbetsta-
gare i frégor som ror halsa
och sakerhet p3 arbetet

403-5 Utbildning om halsa och
sakerhet pd arbetsplatsen

403-6 Framja arbetstagares halsa

403-7 Forebygga och begransa
arbetsmiljoeffekter direkt
kopplade till affarsrelationer

Upplysning

403-8 Arbetstagare som
omfattas av ett lednings-
system for arbetsmiljo

403-9 Arbetsskada

404 (2016) Kompetensutveckling

Styrning

103-1 Beskrivning av den vasent-
liga frdgan och avgransning

103-2 Styrning av fragan

103-3 Utvardering av styrningen

Upplysning

404-3 Andel anstallda som l6pande
far utvardering av prestation
och kompetens

405 (2016) Méngfald och jamstalldhet

Styrning

103-1 Beskrivning av den vasent-
liga frdgan och avgransning

103-2 Styrning av fragan

103-3 Utvardering av styrningen

Upplysning

405-1 Kons- och dlders-
fordelning i styrelse,
ledning och bland 6vriga
medarbetarkategorier

406 (2016) Icke-diskriminering

Styrning

103-1 Beskrivning av den vasent-
liga frdgan och avgransning

103-2 Styrning av fragan

103-3 Utvardering av styrningen

Upplysning

406-1 Fall av diskriminering och

vidtagna &tgarder.

Strukton har ett ledningssystem
for halsa och sakerhet som

ar certifierat enligt 1ISO 45001.
Awvikelser och incidenter
registreras i var FOA-databas
och hanteras darefter

100 %

Sker via medarbetarsamtal,
sdlunda samtliga.

19-23

19-23

19-23
9,22

19-23, 30

19-23

19-23

19-23

22

24

19-21

14-17
14-17
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