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VD har ordet

Aret 2025 har i mangt och mycket praglats av Struktons inre liv, med fokus
pa att bygga en decentraliserad organisation, starka vara ledare och fa nya
rutiner och processer pa plats. Detsamma géller pa koncernniva dar vi i mars
valkomnade en ny VD i Lieve Declercg. Var koncerns tilltro till oss som bolag
och inrattandet av flera gemensamma strategier kommer att gynna Strukton
under lang tid framover.

VI HAR UNDER &ret startat upp viktiga intressanta projekt och kontrakt for
Sverige och for Strukton. Drift- och underhéllskontraktet Stockholm Syd startar
i oktober 2026 - en viktig jarnvagsstracka som forbinder Stockholm med Soder-
talje och Nynashamn. Strukton kommer ocksa att bygga en ny kopplingscentral
i Gerstaberg. Kopplingscentralen ar en del av. Ostlanken som beraknas vara
klar 2035. Genom Ostlanken beraknas restiden mellan Stockholm och Linkoping
minska fran 2 timmar till 1 timme.

Dessutom meddelade Trafikverket att de kommer att l6sa ut optionerna for —
kontrakten Vastra Sodra Stambanan och Vastkustbanan. Under aret har vi
upphandlat en ballastplog och tva vaxelriktare - valbehovliga tillskott i va
maskinpark. De nya maskinerna kommer inte bara forbattra sakerhe
utan ocksa oka kvaliteten pa utfort arbete. =t
Ingen verksamhet utan spannande samarbeten. Under varen samarbetade
vi med KTH i ett gemensamt projekt att konvertera en liftralsbil till e__;ﬂ_gr
hybriddrift och under hosten blev det klart att arbetet med att‘for’g;a‘ttaw“
mota resursbristen inom jarnvagen genom samarbete med konsultforetage

Professionals Nord, kommer att fortsatta ocksa nnder.n_asta ér._

STRUKTON RAIL S ARS- OCH HALLBARHETSREDOVIS

Var maskinchef Jimmy Hagstrém valdes i maj till ordférande for bransch-
foreningen FSJ. En viktig utnamning, inte bara for att Jimmys kompetens tas
tillvara i hela branschen utan ocksa fér oss som bolag. Som stor jarnvags-
entreprendr ska vi vara beredda att dela med oss av var kompetens. Hela
branschen ska sta stark och vi med den.

Arets omsattning har varit god, dock har vart resultat inte hdngt med i den
utvecklingen. Vi verkar i en ldgmarginalbransch pa en marknad med stor
konkurrens och snava ramar. Att vara den storsta privata entreprendren pa
marknaden kraver stort ansvar och ibland svara beslut for att fortsatta ta stora
kliv framat och samtidigt sakerstalla att vi har en sund ekonomi och goda affarer.
Under aret har vi lagt ner ett gediget arbete for att starka var position och skapa
forutsattningar for framtiden.

Trafikverket har ocksa presenterat ett forslag till en ny nationell plan for
transportinfrastrukturen for perioden 2026-2037. Denna plan kommer att satta
ramarna for hur vi utvecklar jarnvagen de kommande aren. Det ar tydligt att
planen oppnar for fleralinteessanta affarsmojligheter, dven om fragor kring tid
er och planeringsforttsattningar behover klargoras.

I
n innebar detta att vi kommer fortséatta starka var
, ta ett storre agarskap 6ver affarerna och samtidigt satta
edarbetarna i centrum. Ar 2026 kommer att bli ett &r av hart arbete, nya idéer

"och fortsatt innovation - precis som det ska vara nar vi levererar en hallbar

jarnvag for ett hallbart samhalle.

GUSTAV. 0SCARSSON, VD
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Om Strukton

ARSREDOVISNING 2025

Strukton &r Sveriges stérsta privata jarnvagsentreprendr och ingar i den nederldndska koncernen
Strukton Groep NV. Vi projekterar, bygger och underhaller spar och jarnvagssystem. Var verksamhet
bidrar till en attraktiv och hallbar spartrafik, ett fossilfritt samhélle och de globala malen.

Jarnvagen - en investering i en hallbar framtid
Jarnvagen ar en central del av framtidens transportinfra-
struktur, med unika mojligheter att erbjuda hog kapacitet
och tillganglighet under (dng tid. For att uppna detta kravs
att den befintliga infrastrukturen anvands och underhalls
effektivt. Genom att tillampa ratt strategi for underhall och
reinvestering kan vi tillsammans med vara uppdragsgivare
sakerstalla en robust och palitlig jarnvag som maoter
behoven i en vaxande och mer belastad trafikmiljo. Vi
bidrar till att manniskor, gods och varor kan transporteras
smidigt, tryggt och miljovanligt i hela landet. Samtidigt
verkar vi i en bransch i snabb forandring dar vi moter
stora utmaningar - fran omstallningen till fossilfrinet och
klimatforandringarnas effekter till mer extremt vader. For
0ss pa Strukton ar jarnvagen inte bara ett transportsystem
- det ar en strategisk investering i en hallbar, palitlig och
tillganglig framtid.

STRUKTON RAIL

Drift och underhall

Strukton &r en av huvudaktorerna pé Trafikverkets spar
och finns narvarande frén norr till soder for underhall av
viktiga stambanor och godsstrak. Pa uppdrag av Trafikfor-
valtningen ansvarar vi for drift, underhall, utveckling och
planering av reinvesteringar i tunnelbanan samt underhall
av banunderbyggnaden och hogspanningsanlaggningarna
pa samtliga sparanlaggningar i Stockholm. Darutdver pagar
det en enorm satsning i Stockholm for att mota framtidens

Affarsidé

Vision
Tillsammans utvecklar vi en hallbar
jarnvag for ett hallbart samhille.

Vi ska med engagemang och kompetens

projektera, bygga och underhalla spar och
jarnvagssystem i Skandinavien. Verksamheten
ska praglas av hog kompetens, ansvarstagande
och standig stravan efter fornyelse.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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behov genom utbyggnad av tunnelbanenatet for att annu
fler ska kunna resa med kollektivtrafiken. Vartefter nya
tunnelbanestrackor tas i bruk kommer Strukton aven an-
svara for underhallet av dessa. Underhallskontrakten (Oper
mellan fem och nio &r. | Struktons drift och underhall ingar
tjanster som besiktning, felavhjalpning, komponentbyten,
matning, vegetationsrojning, halkbekampning och vinter-
tjanster. Vara underhallstjanster erbjuds aven till andra
infrastrukturagare i Sverige.

Var affarsenhet Maskin ar central for Struktons verksam-
het och tillhandahéller maskiner och utrustning for drift,
underhall och projekt inom jarnvag. Uppdraget &r att
sakerstalla tillganglighet, driftsakerhet och effektiv anvand-
ning av maskinparken for att mota verksamhetens behov
och stodja foretagets klimatmal (l&s vidare under Milj6 och
klimat). Genom planering, service och underhall minimeras
stillestand och prestanda optimeras. Affarsenheten arbetar
ocksa for att 6ka energieffektiviteten och minska klimat-
pdverkan fran maskinparken, vilket &r en del av Struktons
systematiska miljoarbete.

Investeringsprojekt
Strukton utfér kompletta dtaganden inom bana, el, signal
och tele, s& kallade BEST-entreprenader. Vi arbetar med
nybyggnation, upprustningar och standardhojningar for att
utveckla och modernisera jarnvagen. Vara projekt omfattar
spar- och slipersbyten, vaxelbyten samt uppgradering av
signalsystem och kraftforsorjningsanlaggningar.

STRUKTON RAH
&

FRAGOR STYRNING

" ARSE.OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Innovation och digitalisering for framtidens jarnvag
Strukton Rail arbetar aktivt med att integrera innovation
och digitalisering for att effektivisera och forbattra jarn-
vagsunderhallet. Ett exempel ar vart digitala produktions-
stodsystem, som implementeras for att starka kontroll,
uppféljning och kvalitet inom underhéllsarbetet. Systemet
bidrar till forbattrad planering och viss automatisering,
vilket hojer precisionen och effektiviteten i vara processer.
Genom att satsa pa innovation och digitalisering starker vi
jarnvagens position som ett miljovanligt och palitligt trans-
portsystem och bidrar till att driva branschen framat.

Strategi och styrning

Strukton leds och styrs utifran foretagets strategiska
plan. Vi arbetar utifrén var vardegrund RALS som star
for Respekt, Arlighet, Lita pd och Sakert. Den strategiska
planen omfattar tre teman: Agarskap, Lonsamma affarer
och Medarbetare.

Med utgdngspunkt i dessa tre teman faststéller foretags-
ledningen arligen foretagsdvergripande mal, vilka féljs upp
Opande med hjalp av ett sd kallat balanserat styrkort.

Foretagspolicy och uppforandekod

Vi fattar beslut och agerar i den dagliga verksamheten
utifrén ett dvergripande styrdokument, foretagspolicyn
dar Struktons grundprinciper faststalls. Policyn bestar av
vision, affarsidé, évergripande malsattningar och varde-
grund. Ett annat vitalt dokument i var styrning ar Upp-

134 L

i

"The Nordic team, along with our colleagues from Belgium and the Netherlands, observed the
impressive progress of our collaboration in robotics and electrification for the railway industry.
It is very interesting and inspiring to be part of such a cutting edge innovation team”.

Gustav Oscarsson, VD efter en traff med koncernkollegorna i Holland
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forandekoden som tydliggor Struktons vardegrund. Koden
vagleder anstallda och anlitade som verkar pa uppdrag av
Strukton kring hur man ska agera i olika situationer. Varje
chef ansvarar for att medarbetare utbildas dterkommande
var fjarde ar i uppforandekoden och att affarspartners ar
informerade om den. Darutover har vi konkreta verktyg
som foretagsinterna policyer, rutiner och instruktioner som
ar inkluderade i Struktons ledningssystem.

Certifierade ledningssystem

Strukton ar certifierade mot ISO:s standarder for kvalitet,
miljo, arbetsmiljo och svetsning. For oss ar certifikaten ett
kvitto pd att vi arbetar systematiskt och jobbar mot standig
forbattring. Foretagets certifieringsorgan gor arligen

tva periodiska revisioner och foljer d& upp att Strukton
styrs i enlighet med kraven i de tre standarderna. Syftet
med revisionen ar att sakerstalla att ledningssystemet
underhalls, uppdateras och ar effektivt for att mota
verksamhetens mal.

"Nu bérjar Struktons nya decentraliserade organisation att ta form pa allvar.

Strukton ar aven certifierade for ECM avseende
funktionerna ledning, utveckling och styrning. ECM ar

en forkortning av Entity in Charge of Maintenance eller
underhallsansvarig enhet pa svenska. Certifikatet utokades
hosten 2025 och omfattar nu underhall av lok, vagnar

och arbetsmaskiner. Syftet med ECM-certifiering ar att
sakerstalla att enheten som ansvarar for underhallet har
ett godkant underhallsstyrningssystem samt kan garantera
att de fordon som enheten ansvarar for uppfyller kraven
enligt ECM.

Strukton certifierades i maj 2023 enligt CO, Performance
Ladder. Alla bolag inom Strukton koncernen ar certifierade
enligt steg 5, vilket ar den hogsta nivan.

qValify
ISO
14001

Det &r som jag tidigare papekat, helt nédvandigt att vi har gjort dessa férandringar
for att fa ordning pa bolagets ekonomi och ta Strukton in i framtiden”.

Gustav Oscarsson, Struktons VD om organisationsférandringar och vagen framat

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

CO,~PRESTATIELADDER

Organisation

Strukton ar en koncern och har verksamhet framst i tre regioner, Norden,
Nederl3dnderna/ Belgien och Italien. | Sverige har vi ca 1000 anstillda.
Moderbolag i koncernen ar Strukton Groep NV med sate i Nederlanderna.
| Sverige ar Strukton uppdelat i de fyra affarsenheterna.

- Underhall - Kraft
+ Projekt - Maskin

De centrala funktionerna &r organiserade i avdelningarna HR/Kommunikation,
Ekonomi/Inkdp, Verksamhetsutveckling/IT, Strategi/H&llbarhet och Juridik.
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Fokus pa ansvarsfullt foretagande

Struktons hallbarhetsarbete bedrivs integrerat, det vill sdga att hallbarhet finns med i alla
funktioners strategi. Vardegrund, foretagspolicy och uppforandekod ar de overgripande
ramverken for hallbarhetsarbetet.

STRUKTONS ARBETE MED mal, aktiviteter och uppfdljning utvecklas 6pande. Arbetet sker
utifrén en flerdrig plan med det Gvergripande malet att forbattra den egna hallbarhets-
prestandan och bidra till ett hdllbart samhalle. | syfte att mata framdriften av hallbarhetsarbetet
har vi definierat matt och mal som vi styr mot.

For att mota kommande rapporteringskrav for hallbarhet pagar ett aktivt arbete inom bolaget
och koncernen for att férbereda 6vergang till CSRD-rapportering (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Vi stérker vara interna processer och sakerstaller att vi kan mota de nya
kraven i god tid vilket medfor stabilitet och ett starkare foretag.

Vid Gvergang till CSRD rapportering kommer tydligare fokus ligga pa bland annat hallbart
nyttjande av resurser och biologisk mangfald.

Intressentdialog och dubbel vasentlighetsbedoémning
Vi arbetar systematiskt och ldngsiktigt med fokus pa de prioriterade hallbarhetsomraden

dar vi har storst paverkan och som har storst betydelse for vara intressenter.

For att sakerstalla att vi fokuserar pa relevanta omraden for vara nyckelintressenter
genomfors medarbetarundersokningar, leverantorsdialoger och kundmoten.

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Intressentgrupp Prioriterade fragor

Dialogform

Myndigheter ---(Sékerhet, Affarsetik, Arbetsmiljo och hélsa

Medarbetare ---(Sékerhet, Arbetsmiljo och halsa, Anstéllningsvillkor

---(Arbetsmilj'd och halsa, Sakerhet, Anstallningsvillkor

Fackforbund ---(Arbetsmilj'c’) och hélsa, Sakerhet, Ekonomiskt resultat

m-"(Sékerhet, Anstallningsvillkor, Arbetsmiljo och halsa

) (Branschorgamsationer, partsammansatta organ m.m.

N

~0
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En dubbel vasentlighetsbeddmning genomférdes under 2024, dar vi bedomt bade var paverkan
pd omvarlden och de risker och mojligheter som paverkar var verksamhet.

Intressentdialog och vasentlighetsbedomning ligger till grund for Struktons identifierade
fokusomraden: minskad klimatpaverkan, sakerhet, arbetsmiljo och halsa, anstallningsvillkor,
jamstalldhet och mangfald, ekonomiskt resultat, affarsetik samt leverantorsrelationer.

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vart gemensamma ansvar: Globala malen for hallbar utveckling

FORANDRINGARNA

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 11 HALLBARA STADER
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

12 &%ﬁ‘l OCH

Tw E
ol Al

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH é"

INKLUDERANDE ~ ’4
SAMHALLEN —J

-
& 4 S
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Agenda 2030 och de 17 globala malen ar ett viktigt ramverk for hallbar utveckling som
Strukton stédjer i sin helhet. Vasentlighetsbedémningen vilar pa ramverket och foljande
mal har identifierats som sarskilt relevanta for verksamheten:

Mal 3
Mal 5
Mal 7
Mal 8
Mal 9
Mal 12
Mal 13

Mal 16

God hélsa och valbefinnande

Jamstalldhet

Hallbar energi for alla

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Hallbar industri och infrastruktur

Hallbar konsumtion och produktion

Bekampa klimatforandringar

Fredliga och inkluderande samhéllen
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Struktons prioriterade
hallbarhetsomraden

| hdllbarhetsredovisningen rapporteras
resultat for dessa fokusomraden.

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ARSREDOVISNING 2025

Ekonomiskt resultat

Strukton ar ett aktiebolag med agarkrav att
leverera vinst. Hallbar l6nsamhet Gver tid ger ocksa
mojlighet att utvecklas i vart uppdrag och bidra
battre till samhallsnyttan.

Minskad klimatpaverkan

Klimatpaverkande utslapp fran transporter, tjanste-
fordon och maskiner &r var viktigaste direkta
miljoaspekt. Vi har ett ansvar att minska utslappen
och strava mot en fossilfri verksamhet.

Anstallningsvillkor

Goda arbetsforhallanden ar en grundférutsattning
for att rekrytera och behalla medarbetare. Vi har

ocksa ett ansvar for goda villkor hos leverantorer
och underentreprenorer.

Leverantorsrelationer

Véra leverantorer och entreprendrer ar en viktig
del av Struktons leverans. Darfor maste de uppfylla
samma hoga krav som vi sjalva vad galler kvalitet,
etik, sakerhet och ansvar for manniskor och miljo.

O 0O ©

Jamstalldhet och mangfald

Vivill vara en attraktiv arbetsplats med mangfald,
dar alla kanner delaktighet och behandlas jam-
likt. Vi verkar i en mansdominerad bransch och
arbetar for att fler kvinnor ska soka sig till oss och
jarnvagssektorn.

Sakerhet

Att bygga, driva och underhalla spar- och
jarnvagssystem ar forenat med risker. Darfor
har saker arbets- och sparmiljo hogsta prioritet
hos oss pa Strukton.

Arbetsmiljo och halsa

Strukton &r ett tjansteféretag och karnan i var
affarsverksamhet ar vdra medarbetares kompetens.
Att sékerstélla en bra arbetsmiljé och var framtida
kompetensforsérjning ar kritiska framgangsfaktorer.

Affarsetik

Var verksamhet ska ge basta mojliga samhallsnytta
och uppdragen finansieras till stor del med
skattemedel. Det innebar ett sarskilt ansvar att
sakerstalla god affarsetik.
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Miljo och klimat

STYRNING

AVSLUTNING ARSREDOVISNING 2025

Vi arbetar langsiktigt och systematiskt for att minska Struktons miljé- och klimatpaverkan och
stravar efter en hallbar anvandning av naturresurser. Vara vasentliga miljéfragor handlar framst
om klimatpaverkande utslapp fran fordon samt hantering av avfall och kemikalier.

VART SYSTEMATISKA MILJO- och klimatarbete ska praglas
av cirkulart tankande och minskad miljobelastning. Arbetet
drivs inom ramen for vart ISO 14001-certifierade miljo-
ledningssystem. Vi tillampar forsiktighetsprincipen

i alla beslut som kan ha paverkan p& manniskor eller

milj6 och har som rutin att stalla miljokrav pa alla under-
leverantorer liksom att genomfora revisioner. Vi beraknar
och féljer upp véra vaxthusgasutslapp enligt Greenhouse
Gas (GHG) Protocol och inkluderar Scope 1, Scope 2 samt
delar av Scope 3 i berakningen.

Alla medarbetare gar en obligatorisk webbaserad
miljoutbildning for att fa kunskap om den egna rollen
i miljoarbetet.

Efterlevnad av miljolagstiftning

For att sakerstalla att vi uppfyller miljolagstiftningen
anvander vi ett webbaserat lagbevakningssystem. En lag-
efterlevnadskontroll gérs arligen och Strukton har inte fatt
ndgra miljosanktionsavgifter eller foreldgganden under
2025. Var verksamhet ar gj tillstands- eller anmalnings-
pliktig, dock gors ett antal anmaélningar varje ar enligt

STRUKTON RAIL

gallande regelverk. Under 2025 gjordes till exempel
anmalan om att fa mellanlagra sliper i ndgra nya kontrakt.

Hallbarhetspolicy & miljéaspekter

Under 2025 har en Héllbarhetspolicy arbetats fram och
planeras att publiceras i borjan av 2026. Hallbarhetspolicyn
kommer att ersatta nu gallande miljopolicy. Struktons
miljokarta visualiserar Struktons verksamhet och
anvands som ett hjalpmedel for att identifiera och vardera
vara miljoaspekter. D& Struktons verksamhet inte har
andrats under 3ret galler fortsatt de tidigare identifierade
miljdaspekterna for 2025. Var mest betydande miljoaspekt
ar utslapp fran fordon, maskiner och transporter. Andra
betydande miljdaspekter ar var anvandning av kemikalier
och hantering av avfall.

Mal och ambition

Vi arbetar aktivt for att minska vara utsléapp genom hela
verksamheten. Vart fokus ligger pd att nd vart mal om en
fossilfri fordonsflotta genom att stalla om till elektriska
fordon samt fornybara branslen, i linje med vara kund-
krav. Sedan 2019 ar Strukton medlem i initiativet Fossil-

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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fritt Sverige och omfattas av fardplanen for Bygg- och
anlaggningssektorn. Det innebar ett dtagande att genom
konkreta klimatatgarder bidra till att Parisavtalet och

att 1,5-gradersmalet nas, vilket ocksa ar i linje med vart
koncernmal om 50% utslappsminskning i scope 1 (direkta
utsldpp fran verksamheten) till & 2030 med basér 2021.

| var verksamhet fokuserar vi pa att minska klimatpaverkan
fran fordon och transporter som ar var storsta miljdaspekt.
Struktons svenska miljomal, som géller sedan 2021, ar

att vi ska ha en fossilfri fordonspark senast ar 2030. Var
fordonspark bestar bade av personbilar, &tta och tunga
lastbilar, arbetsmaskiner samt stora tunga spargdende
fordon. Personbilar och latta lastbilar haller planenligt pa
att bytas ut till eldrivna fordon. Aven for anldggningsmaski-
ner och spargdende fordon som kraver stora effektuttag
pdgar omstallningen till eldrift med viss fordrojning, dar
Struktons forutsattningar och marknadens utbud paverkar
takten. Malet &r att de fordon som inte &r utbytta till eldrift
2030 enbart ska drivas av fornybara drivmedel.

STYRNING
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Dar Strukton har radighet Gver elavtalen anvands férnybar
el och en energikartlaggning ar inrapporterad under aret
enligt gallande lagkrav. Strukton foljer aven en strikt
resepolicy for att minska utslapp fran tjansteresor.

Utmaningar och lGsningar

Bristen pd snabbladdningsmoajligheter, bade vid vara
etableringar och ute i jarnvagsanlaggningarna, ar fortsatt
en utmaning. Elbilar kraver snabbladdning, sarskilt vid
eventuella utryckningar och jourverksamhet, men aven
tillgdng till Ldngsammare laddning ar nodvandig i var
verksamhet. Detta ar en utmaning i avlagsna omraden
dar publika laddmojligheter saknas. For att l0sa detta
utvecklade vi en mobil laddstolpe, vilket har underlattat
laddningen och majliggjort flytt mellan véra etableringar.

En ytterligare utmaning ar att marknadens latta eldrivna
lastbilar har begransad kapacitet och inte klarar de kor-
strackor som kravs for arbete pa landsbygden eller i norra
Sverige, samt att elektriska spargdende maskiner fortsatt

"Under 2025 férbrukade Strukton 34 % HVO0100. Det ar en bra 6kning mot tidigare
ar, men vi far inte luta oss tillbaka, utan maste fortsatta 6ka mangden for att na vart
ambitiosa mal som ar 100 % fossilfritt till ar 2030”

Carolina Osterberg, Hallbarhetschef

STRUKTON RAIL
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Andel fornybara drivmedel

Fordelning elbilar och fossildrivna bilar

Tjénstebilar 2025 2024 2025 2024
EL Kﬁ 20 % 18%
Elhybrid 1% 1% o

_ : 34%
Fossil - f 69% 71 %

100 % 100 %
Utfall
Matbara mal och utfall
Mal 2025 Utfall 2025  Utfall 2024
Utslapp frén fordon ar Struktons mest betydande miljcaspekt. -10 % -10 % -6 %

Malet ar darfor baserat pd utslapp i scope 1.

Fran och med ar 2026 kommer Strukton 6verga till koncern-
gemensamt mal om 50 % utslappsminskning i scope 1 till
ar 2030 med basar 2020. Darmed kommer maluppfdljningen
andras till kommande hallbarhetsrapport.
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Redovisning enligt Greenhouse Gas (GHG) Protocol

Vaxthusgasutslappen redovisas enligt GHG-Protocol fordelat i Scope 1, 2 och 3 i ton koldioxidekvivalenter [tCOze]

@ SCOPE 1: Forbrukat drivmedel i egendgda fordon, maskiner och verktyg i produktion samt férmansbilar i tjanst.

Egen produktion av varme och kyla har ej férkommit under aret.
@ SCOPE 2: El i fastigheter och till laddning av bilar dar vi har radighet.
SCOPE 3: Tjansteresor bokade via var reseagent.

Arets resultat i scope 1 var 1,03 ton CO e/MSEK*, vilket uppnar vart satta minskningsmal for 2025.

2025 2024 2023
@®Scope 1  2885ton 3411 ton 3393 ton
@®Scope2 45ton 1,1 ton 3,6 ton
Scope 3  127,6 ton 157,8 ton 88,9 ton

Totalt 3017 ton COe

3570 ton COe 3 486 ton COe

*ton koldioxidekvivalenter, CDze, per miljon omsatt svensk krona.

Not: Energimyndighetens emissionsfaktorer har anvénts vid berdkning av Scope 1 och 2. Utsldppen i Scope 3
&r berédknade med emissionsfaktorer fran UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting.

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

har begransad tillgdng pa marknaden. Alla vara diesel-
drivna fordon och maskiner kan tankas med det fornybara
branslet HV0100 och Gvergéng fran diesel pagar.

Tillgdngen pa& HVO100 kan pa vissa platser vara be-
gransad. For att l0sa detta har Strukton investerat i egna
cisterner som aven kan nyttjas av vara kontrakterade
underleverantorer.

Miljdanpassning av arbetsfordon, verktyg

och drivmedel

Arbetsmaskiner och spargdende fordon utfor en stor del
av arbetet pd sparet och utgor en betydande miljorisk vid
eventuella lackage av diesel eller hydraulolja. D& vi under
2024 s&g en 6kande frekvens av hydrauloljelackage har vi
vidtagit atgarder for att forhindra att det hander igen. Un-

der vinterdversynen 2024/2025 har en omfattande kontroll
utforts av samtliga stoérre spargdende maskiner. Hydraul-
system har setts over och skadade hydraulslangar har
bytts ut. Samma insats planeras aven for vinterdversynen
2025/2026. For att starka det forebyggande arbetet har en
ny indikator inforts i sakerhetsstyrningssystemet, vilket
innebar kvartalsvisa kontroller av slangar och kopplingar
pa véra arbetsmaskiner.

Genom vart [Opande investeringsprogram for maskiner
forbattras prestanda stegvis vad galler arbetsmiljo, miljo
och sakerhet. Under aret har fyra nya liftralsbilar med
Euro 6-motorer levererats till verksamheten. Tre nya
spargaende arbetsmaskiner med EU steg V-motorer
bestallts for leverans under perioden 2026-2028. Parallellt
pagar uppgradering av aldre EU steg Il-maskiner till steg V.
Utover detta har flera dieseldrivna elverk ersatts med
batteridrivna alternativ, och investeringar i el- och batteri-
drivna smamaskiner och verktyg fortgar for att ytterligare
minska anvandningen av diesel och alkylatbensin.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar ett av de omraden som identifierats
som en vasentlig fréga for Strukton. Genom tydliga kon-
traktskrav tar Strukton lopande hansyn till vaxter och djur
i de omrdden dar vi ar verksamma. Var verksamhet
medfor risker som till exempel lackage vilket vi adresserar
preventivt och genom kontinuerliga kontroller. Strukton
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utvecklar l6pande sitt arbete for att bidra positivt och
minska sin negativa paverkan pa biologisk mangfald.

Hantering av kemikalier

De kemikalier som hanteras i verksamheten ar framst
underhallskemikalier sdsom smérjmedel och markerings-
farger, men aven inbyggnadskemikalier som till exempel
betong och injekteringsmedel. Vara bestallare och kunder
staller hoga miljo- och arbetsmiljokrav pa de kemika-

lier som far anvandas. Strukton har tydliga rutiner som
ska underlatta for kop av godkanda kemiska produkter.
Alla vara produkter finns registrerade i ett webbaserat
kemikaliesystem som aven ar tillgangligt via en app. Det
ger alla medarbetare och underleverantorer direkt tillgang
till sakerhetsdatablad och riskbedomningar for respektive
produkt via badde dator och telefon.

Cirkularitet och hantering av avfall
Struktons verksamhet genererar framst bygg- och riv-

STRUKTON RAIL
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ningsavfall. Vi samarbetar med en upphandlad partner

for effektiv hantering och rapportering enligt lagkrav

till Naturvardsverket. Vi foljer upp volymer i fyra olika
avfallskategorier, se tabell till vanster pad denna sida.
Fokusligger pé att cirkulera material, i stallet for att det
deponeras eller branns. Arbetet pagar, tillsammans med
vara kunder, for att 6ka graden av aterbruk eller hitta
alternativa anvandningsomraden for materialet. Vi kdper
aven till viss del dterbrukade produkter sdsom till exempel
vaxeldriv, motorer och relaer. Cirkularitet ar en nyckel

for att minska Struktons resursbehov och bidrar till vart
langsiktiga arbete med en hallbar avfallshantering.

Avfallsmangder

2023 (ton)
30292 50 %

Avfall

Forbranning

2024 (ton)
6 309 72,5 %

2025 (ton)
3730 48 %

50 % 26 %

Atervinningsbart 3947 28738

05%
1%

Farligt avfall

Totalt 7 840 ton 100 % 8 689 100 % 6 019,7 ton 100 %

Méngden genererat avfall i var verksamhet beror pd antal och typ av uppdrag Strukton utfor under
dret. Var ambition &r att 6ka cirkulerat material, 6ka utsorteringsgraden och minska mangden

avfall. Under 2024 byttes stora mangder sliper ut vilket medférde sémre utsorteringsgrad dé sliper
sluthanteras genom forbranning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 15
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Strukton som arbetsplats

Vara medarbetare och deras kompetens &r karnan i var verksamhet. For att vara medarbetare
ska trivas och stanna hos oss ar en god arbetsmiljo, varderingsdrivet ledarskap och tydlig
kompetensutveckling avgorande framgangsfaktorer.

MED HOG KOMPETENS, modern teknik och ett starkt an- inom omraden som arbetsratt, malstyrning och krishante-
svarstagande hjalper véra medarbetare Struktons kunder ring. Vi har aven en uppskattad arlig ledarkonferens.
till punktliga, sakra och klimatsmarta transporter varje dag.

Strukton tillhandahaller dven jarnvagsspecifika kurser

Vart ansvarstagande och var tydliga samhallsnytta for interna och externa deltagare, som till storsta del ror
En bra arbetsmiljo och kompetensforsorjning ar barande trafiksakerhet for Trafikforvaltningens anlaggningar.
principer i var verksamhet. Som arbetsgivare i jarnvags-

branschen har vi ett grundlaggande ansvar att garantera Under &ret har 4 488 deltagare genomgatt utbildningar,
trygghet och sakerhet for medarbetare som arbetar langs varav 1 774 externa deltagare.

sparen, dar risker finns (l&s mer under rubrik Sociala
frégor, Saker arbetsplats). Utdver vart medarbetaransvar
har Strukton en tydlig roll och bidrar till att den viktiga
samhallsfunktionen jarnvagen fortsatter fungera, aven
under foranderliga och utmanande férhallanden.

Kompetensutveckling for medarbetare och ledare

Under 2025 har vi fortsatt utveckla vara utbildningsinsatser "Ratt klader, lager pa lager och sa forsoker man ta sig in i varmen da och da om det gar. Att rora sig
for bade ledare och medarbetare. Riktade utbildningar hjalper ocksa mycket om man har ett jobb dar man star still. Och ja - det gar at en hel del kaffe!”

har genomforts inom bland annat ekonomi, sakerhet och

arbetsmiljo. Insatser som inte bara starkt var interna Sofia Karlsson, signaltekniker i Alvsbyn om hur man haller virmen i sparet under vintern

kompetens utan aven framjat trivsel och engagemang
bland vdra medarbetare. Vart ledarskapsprogram kombi-
nerar obligatoriska moduler och behovsstyrda utbildningar

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Engagerade medarbetare

Strukton genomfor [0pande pulsmatningar for medarbetare
varannan vecka, med fokus pa bland annat arbetssituation,
ledarskap, mangfald och engagemang. Det ar ett viktigt
stod for utveckling och delaktighet pa arbetsplatsen och
ger bdde medarbetare och chefer en enkel och bra metod
for (0pande forbattringsarbete. Pulsmatningen innehaller
dven en anonym funktion for frdgor och kommentarer som
kan vara kansliga att ta upp i andra forum.

Resultaten frén matningarna ligger till grund for &tgards-
planer som ska framja medarbetarengagemanget (eNPS)
och férbattra omraden som delaktighet och ledarskap. Vi
satter mal kopplade till viktiga frégor och ser en standig
forbattring inom varje omrade under aret.

Delaktighet: M3l 7.5 (utfall 75)

Minskad mobbning, trakasserier och krankningar:
M3l 8,8 (utfall 8,4)

eNPS (skala -100 till +100): M4l 8 (utfall 0)
Ledarskap: M3l 7.8 (utfall 7.8).

Alla medarbetare erbjuds arliga medarbetarsamtal for
att diskutera utvecklingsbehov, arbetsmiljo, mal samt
uppfoljning. Tjanstemannens loneutveckling baseras
pd maluppfyllelse och medarbetar-, samt ledarkriterier,
medan yrkesarbetare har lon enligt kollektivavtal
kopplat till kompetens.

Alla anstallda pa Strukton omfattas av kollektivavtal och vi
gor arliga lonekartlaggningar for att upptdcka och dtgarda
eventuella loneskillnader.

Under 2025 har vi genomfort ndgra storre organisa-
tionsforandringar dar vi decentraliserat ett antal tidigare
centrala funktioner. Syftet med omorganisationen ar att
Oka agarskapet i hela organisationen for saval affaren som
for medarbetarengagemanget. Genom att sakerstalla ratt
resurser pa ratt plats skapar vi forutsattningar for att ta
detta ansvar fullt ut.

"Alla medarbetare erbjuds
arliga medarbetarsamtal

for att diskutera utvecklings-
behov, arbetsmiljo, mal
samt uppfoljning.”

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Aldersfordelning 2025

Medarbetare Ledningsgrupp
Under 30 ar 105 -
30-49 ar 473
Over 50 &r 298
Data fran 2025-12-31
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Mangfald och inkludering

Vi ska vara en forebild i arbetet med méngfald och
inkludering. Som aktor i en mansdominerad bransch jobbar
vi darfor aktivt for att rekrytera fler kvinnor till jarnvags-
sektorn samt med inkludering i var verksamhet.

Vi arbetar kontinuerligt for att alla inom foretaget ska ha
lika karriarmojligheter oavsett kon eller bakgrund. Var
mangfaldsstrategi har fokus pa att bdde uppskatta och dra
nytta av vara olikheter. For att underlatta dialogen kring
dessa frégor i arbetsgrupperna anvander vi oss bland
annat av Mangfaldsspelet vilket varit ett uppskattat verktyg
under dret med manga deltagare. Under 2025 har vi inlett
arbetet med att implementera de nya reglerna enligt EU:s
lonetransparensdirektiv, som trader i kraft i svensk lag i
juni 2026.

Strukton har nolltolerans mot krankningar och trakasserier
och vidtar omedelbara dtgarder vid rapporterade fall.
Anmalda krankningar utreds alltid med intern eller extern
specialistkompetens.

Stort rekryteringsbehov och attraktiv arbetsgivare
Vi ser ett fortsatt stort rekryteringsbehov och arbetar
aktivt for att sakra kompetensforsorjningen. Under aret
har vi rekryterat narmare 200 medarbetare med stod av
vart EVP (Employer Value Proposition) som speglar var
vision, identitet och vara varderingar. Fokus ligger pa att
vacka intresse for Strukton, attrahera ratt kandidater och
bibehalla och utveckla var personalstyrka baserat pa vad
malgruppen ser som mest attraktivt hos oss som arbets-
givare, vilket identifierats genom enkater och intervjuer.

STRUKTON RAIL
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Vart EPV sammanfattas i fyra omraden:

Vi tror pd dig

Vi hjalper och l&r av varandra
Vi jobbar med hjartat

Vi jobbar sakert och héllbart

Vi har dubblerat antalet ansokningar varje ar sedan 2022,
da vart EVP lanserades. Andelen kvinnliga stkande har
oOkat frén 8 % till 25 %, vilket stodjer vart mal att 6ka ande-
len kvinnliga yrkesarbetare och chefer. Vi har intensifierat
samarbetet med andra branschaktorer och skolor for att
marknadsfora jarnvagssektorn till unga och starka en
langsiktig kompetensforsorjning.

Strukton har under senhdsten utsetts till Karriarforetag
2026 (for fjarde 8ret i rad) med féljande motivering;

"Strukton utses till Karridrforetag 2026 tack vare sin
attraktiva arbetsgivarroll inom hallbar infrastruktur

och teknisk innovation. De erbjuder en arbetsmiljé dar
kompetens maéter ansvar samtidigt som medarbetare

ar del i komplexa projekt med paverkan i samhéllet.
Genom att kombinera karridrvdgar, kunskapsutveckling
och ett varderingsstyrt arbetssétt starker Strukton sin
position som ett ldngsiktigt och relevant karriarval.

Deras tydliga satsning pd kvalitet, sdkerhet och hillbarhet
i verksamheten bidrar till att skapa en relevant profil

pa arbetsmarknaden.”

Fordelning kvinnor
och man 2025

12,6 % 13,5 %

86 % 87,4 % 86,5 %

Antal personer

2025 2024 2023

Kvinnor \El!

Konsfordelning pa samtliga anstéllningar som fore-

kommit vid nagot tillfdlle under respektive kalenderar.
Totalt antal fast anstallda under 2025 var 876 varav 541
yrkesarbetande och 335 tjansteman. Under 2025 bestod
ledningsgruppen av 3 kvinnor och 7 man.
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Saker arbetsmiljo
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Jarnvagsarbete ar alltid forenat med vissa risker. Att sakerstalla en trygg
arbetsmiljo for alla som jobbar och vistas kring jarnvagssparen har darfér

sakerheten alltid hogsta prioritet i var verksamhet.

Forebyggande sakerhetsarbete

Lagar och foreskrifter tillsammans med Struktons
sékerhetspolicy satter ramarna for vart sékerhetsarbete.
Infor varje projektstart upprattas arbetsberedningar,
riskbedomningar och arbetsmiljoplan.

Uppfoljning av arbetsmiljo och sakerhet gors i form av
skyddsronder, arbetsplatskontroller samt revisioner. Under
2025 genomfordes 349 interna arbetsplatskontroller av
olika typer och 15 interna revisioner av pagdende projekt
och verksamhet. Inom ramen for var certifiering enligt

ISO 9001, ISO 14001 och 1SQ 45001 genomforde vart
certifieringsorgan tva revisioner.

For att forebygga olyckor ar det avgorande att alla som
arbetar pa sparanlaggningarna har ratt kunskap och ett
hogt sakerhetsmedvetande. Darfor kravs att alla som
arbetar i sparmiljé - bade var egen personal och vara
leverantorer - ar sakerhetsutbildade.

STRUKTON RAIL

Forandringar i organisation

Under dret har vi genomfort en decentralisering av
styrningen for sakerhets- och arbetsmiljéfrdgor. Resurser
har flyttats ut i produktionen och den centrala styrningen
har minskat. Forandringen foregicks av en riskanalys
enligt kraven i EUs regelverk for sakerhetsstyrnings-
system (CSM-RA). Analys visade tidigt att forandringen

var vasentlig enligt de krav som stalls p& Strukton som
jarnvagsforetag, vilket medforde krav pa granskning av ett
oberoende granskningsorgan, AsBo. Riskanalysen och den
oberoende granskningen har genomforts med mycket gott
resultat och nu implementeras de sista atgarderna som

"Vi som arbetar ute i falt har en unik majlighet att paverka sakerheten direkt. Genom att skapa goda
vanor, som att alltid ta en gemensam genomgang innan arbetet borjar, att vaga saga till, att tanka

efter fore - da bygger vi en arbetsplats dar sakerheten &r en naturlig del av kulturen”.

Daniel Liljegren, affirschef Underhall

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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identifierades vid analysarbetet - allt i syfte att skapa en
séker arbetsmiljo och sakerstalla att de krav som stélls pa
oss uppfylls.

Oversyn av bygg arbetsmiljssamordning

Manga av de arbeten som utfors at vara kunder definieras
som bygg- eller anlaggningsarbeten. Under &ret har vi,
tillsammans med extern radgivare, arbetat for att hoja
kompetensen och skapa enhetliga rutiner for hantering

av byggarbetsmiljofragor inom féretaget. Detta arbete
fortsatter under ndsta ar.

Lokalkdnnedom avgdrande i sparmiljon

Vid arbete i sparmiljon anvands jarnvagens signalsystem
for att skydda hela arbetsplatsen. For att kunna orientera
sig om var riskerna finns och hur sakerhetssystemet ser ut
pa varje specifik arbetsplats kravs lokalkannedom.

Infrastrukturforvaltaren ansvarar for att lokal information
om anlaggningen gors tillganglig. Vi har entreprenors-
ansvar att se till att ratt information nar den personal som
ska delta i arbetet.

Strukton har fortsatt arbetet med att forbattra interna
rutiner kring lokalkannedom.

Tydlig alkohol- och drogpolicy

Strukton tar frégorna om drog- och alkoholproblematik

pa arbetsplatser pa storsta allvar. Vi har ett slumpmassigt

provtagningsprogram dar minst 20 % av vara medarbetare
testas arligen av ett externt féretag vid arbetsplats-

besok. Alla medarbetare pa Strukton, inhyrd personal och

underentreprendrer ingar i urvalet, och vi agerar nar en

STRUKTON RAIL

ARSREDOVISNING 2025

medarbetare behdver stod fran foretagshalsovarden eller
inte kan inneha en sakerhetstjanst av halsoskal.

Prioriterade arbetsmiljorisker vid underhallsarbete
pa jarnvagsspar

Olyckor kopplade till trafik- och elsakerhet
Tunga lyft och klamskador
Halk- och snubbelolyckor

Uppfdljning och forbattringsarbete

Under regelbundna arbetsplatskontroller foljer vi upp
sdkerhetsarbetet, bdde i Struktons egna verksamhet och
hos leverantorer. Rutiner och processer for att forhindra
risker som kan orsaka personskada kontrolleras extra nog-
grant. Aven mindre avvikelser féljs upp, exempelvis inom

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Struktons ledningssystem for halsa och
sakerhet ar certifierat enligt 1SO 45001.

Olyckor, tillbud och riskobservationer
registreras i var databas, FOA, och
hanteras darefter.

Arbetstagare involveras i fragor som
ror halsa och sakerhet i en arbetsmiljo-
kommitté, MB-grupp och lokalt genom
arbetsplatstraffar.

Riskbedomningar gors innan verksam-
hetsforandringar och innan allt arbete
i sparmiljo.

All personal far anpassad och relevant
utbildning for att mota de risker som kan
finnas pa arbetsplatsen. Medarbetare som
har roller inom jarnvagstrafiksakerheten
utbildas for det specifika uppdraget.

Alla medarbetare omfattas av foretags-
halsovard och halsan framjas genom
friskvardsbidrag.

Kompetens- och behdrighetskrav stalls pa
egen saval som inhyrd personal. Arbetet

i sparmiljo ar styrt av ett omfattande
regelverk. Uppfdljningar och kontroller av
arbetsmiljon gors i form av skyddsronder
och arbetsplatskontroller.
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dokumentation, utbildning och sakerhetsstyrning, efter-
som de i forlangningen kan leda till att risker uppstar.

Om ett projekt f&r mer &n tre anmarkningar under upp-

ARSREDOVISNING 2025

Jobba sakert eller inte alls

Var sakerhetsplattform samlar tio viktiga principer som vi
arbetar efter varje dag. Det overgripande mottot ar att alla
ska komma hem sakert - resenarer, tdgpersonal och alla

foljningsperioden maste dtgarder vidtas, dven om det
handlar om mindre avvikelser.

Under 2025 genomforde vart certifieringsorgan tva
omfattande revisioner av vart ledningssystem.

Rapportering till organisation

Trots hoga ambitioner och ett noggrant arbete kan misstag
begas. FOr oss innebar detta en majlighet att utvecklas och
bli battre.

Manadsvis rapportering kring kvalitet, miljo, arbetsmiljo
och sakerhet haller organisationen uppdaterad péa status
och intraffade handelser. Uppfoljningen mojliggor aven
erfarenhetsutbyte och aktivt forbattringsarbete (opande
under dret.

Rapporteringen inkluderar nyckeltal for tillbud, arbets-
miljoolyckor och oonskade handelser. For trafik- och
elsakerhet redovisas de fem allvarligaste handelserna
som intraffat under manaden, exempelvis kollisioner,
ursparning, pakorningar och andra avvikelser.

10.
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som arbetar ute i sparen.

Vi jobbar sdkert eller inte alls

Vi lar nya kollegor att jobba sdkert
Vi arbetar forebyggande

Vi planerar vara arbeten val

Vi har ordning och reda pa jobbet

Vi kontrollerar och fdljer upp

Vi granskar vara samarbetspartners

Alla har rdtt att stoppa ett arbete

Vi foljer upp for att lara oss

Vi samarbetar inom branschen

Utfall

Matbara mal och utfall

Mal 2026 Mal 2025 Utfall 2025  Utfall 2024

Saker och halsosam arbetsmiljo 4 4 47 3,2
(LTAR = antal arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro,
per miljon arbetade timmar)
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Hallbar ekonomi

Ekonomisk stabilitet och langsiktig ldnsamhet &r avgdrande for Struktons arbete
med hallbart foretagande. Genom att fokusera pa effektiv resursanvandning och
optimerade processer skapar vi forutsattningar for en framtidssakrad verksamhet.

Lénsamhet for hallbar utveckling

Stabil lonsamhet mojliggor investeringar som starker
infrastrukturen och samhallsutvecklingen. Vi arbe-

tar kontinuerligt med att hoja var affarsmassighet och
forbattra vara arbetsmetoder, vilket skapar varde bade for
vara kunder och vara medarbetare. Samtidigt staller vara
dgare tydliga krav pa bade kort- och l&ngsiktiga resultat,
vilket driver oss att optimera var leverans och halla fokus
pa kvalitet och effektivitet.

2025 - Fortsatta steg mot langsiktig lonsamhet

Aret har praglats av fortsatta forbattringar av organisation
och arbetssatt. Den ekonomiska styrningen har starkts
och ett strikt ramverk for uppféljning pa olika nivaer

i organisationen har implementerats.

Omsattningen minskade under ret. Den strikta priorite-
ringen och kalkyleringen av anbud har bidragit. Vi lamnar
bara anbud pa l6nsamma projekt och uppdrag. Ett par
gamla underhallskontrakt har fortsatt levererat samre
an forvantat under dret. De skrevs ned redan foregdende
ar och ytterligare nedskrivningar har gjorts 2025, vilket
belastat resultatet negativt.

Omsattningen minskade med 7,0 % och uppgar till 2,8

(3,0) miljarder kronor. Affarsomrade Projekt minskade
omsattningen med 46,6 % och affarsomrade Kraft med
17,3 %. Affarsomraden Underhall 6kade omsattningen med
2,7 % och aven Maskinenheten forbattrade omsattningen
med 6,1 %. Drift- och underhallskontrakt utgjorde under
2025 mer an 80% (75%) av den totala omsattningen

och utgor trots minskad omsattning en stabil grund for
verksamheten.

Rorelseresultatet blev -102 (-400) miljoner kronor till fljd
av de stora nedskrivningarna framst kopplade till Under-
hall. Trots detta ar vart bidrag till samhallet fortsatt bety-
dande, med skatter pa totalt 241 miljoner kronor, inklusive
arbetsgivaravgifter, moms och bolagsskatt.

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Nytt Underhallskontrakt - Stockholm Syd

"Vilket fantastiskt satt att dra i gang hdsten! Jag ar mycket glad och stolt Gver
att vi vinner annu ett kontrakt i huvudstaden”.

Mikael Aldeheim, distriktschef fér Underhdll i Stockholm.
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Orderingang och orderstock

Orderingdngen for 2025 var 3,1 (2,7) miljarder kronor

och slutet av dret hade Strukton en total orderstock pa 5,9
(5,7) miljarder kronor. Flera avtal har tecknats under &ret.
Bland annat har Affarsomrdde Underhall tecknat avtal med
Trafikverket om drift- och underhallskontraktet Stockholm
Syd. Kontraktet startar 1 oktober 2026 och omfattar
strackan Alvsjo till Nyndshamn, Gnesta och Ryssjébrink.
Affarsomrade Projekt har fatt i uppdrag av Trafikverket
att utfora stallverksbyten i Halmstadomradet och Affars-
omrade Kraft har tecknat avtal med Trafikverket att bygga
en ny kopplingscentral i Gerstaberg som sammankopplar
ostlankens nya kontaktledningar med

de gamla pa vastra stambanan.

Digitalisering och starkt sakerhet

For att mota framtidens krav har vi fortsatt var digitali-
seringsresa, med inforandet av nya verktyg for att effek-
tivisera och optimera arbetet. Under aret har inférandet
av ett med nytt affarssystem startat vilket kommer att
ge forbattringar for framtiden. Systemet planeras att tas
i drift under 2026.

Vihar dven arbetat med att starka var cybersakerhet. Detta
for att pa ett bra satt kunna mota marknadens krav samt
okad riskniva utifran nuvarande geopolitiska situation.

AVSLUTNING ARSREDOVISNING 2025

"Aret 2025 har praglats av
fortsatt nodvandiga atgarder
for att starka verksamheten.”

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Utfall

Matbara mal och utfall

Langsiktigt uthallig vinstniva, matt som rorelsemarginal

Mal 2026
5%

Mal 2025

Utfall 2025

Utfall 2024

04 %

-3,6 %

-13%
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Inkop och leverantorsrelationer

Vi stravar efter langsiktiga, stabila leverantorsrelationer och staller samma hoga krav pa vara
leverantorer som pa oss sjalva vad géller kvalitet, sakerhet och ansvar fér manniskor och miljo.

LEVERANTORER OCH underentreprendrer star for en viktig
del av Struktons verksamhet och dtagande. Under aret

har vi utvecklat en Uppforandekod specifikt for leveran-
torer som innehaller vara varderingar och riktlinjer inom
sakerhet, arbetsmiljo, manskliga rattigheter, miljo och
affarsetik tillsammans med krav pa efterlevnad av géllande
lagar och regler. For 2025 hade vi en leverantorsomsatt-
ning pa sammanlagt drygt 2,2 miljarder kronor, dar inkdpen
till storsta del bestod av material, inhyrda resurser och
underentreprenarer.

InkGpsprocessen

Alla véra leverantorer genomgar en kvalificeringsprocess
for att bli godkanda. Kraven varierar beroende pa om
leverantoren levererar material eller tjanster samt om
leverantoren befinner sig i sparmiljo eller ej. Vara kunder
staller tydliga krav pa oss att sakerstalla leverantors-
kedjan. Av vara A-leverantorer* har 100 % en godkand
leverantorsbedomning. Ett digitalt upphandlingsverktyg
anvands for att minska administrationen och sakerstalla
att vara leverantorer uppfyller bade vara och véra kunders
krav i leverantorsbedomningen, i realtid.

STRUKTON RAIL

Verktyget anvander APl:er (Application Programming
Interface) for att skapa en mer effektiv och transparent
uppfoljning av leverantorskrav.

Hallbarhetsaspekter i leverantorsledet

De framsta riskerna i var leverantorskedja ror sakerhet,
arbetsmiljo och arbetsvillkor hos vara inhyrda resurser
och underentreprendrer. Som en del i Strukton Rails
systematiska inkops-, kvalitets och sakerhetsarbete
sakerstaller vi att bdde vara egna krav och vara kunders
krav foljs genom hela leverantorskedjan. Under dret har vi
foljt upp dessa risker genom 20 leverantorsuppfoljningar
och 5 leverantorsrevisioner vilket bidrar till ckad transpa-
rens och minskad risk for avvikelser. Vad géller miljopa-
verkan fran material kdps merparten av det som anvands
i vara kontrakt in direkt fran var storsta uppdragsgivare
Trafikverket Logistik. Materialet ar darmed granskat och
beddmt ur ett hillbarhetsperspektiv. Ovrigt material gran-
skas och kontrolleras av oss utifrdn motsvarande kriterier.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

"Vara varderingar blir till handling genom var Uppférandekod. Under aret har vi
forstarkt den genom en Uppférandekod for leverantérer. Detta visar vad vi star
for och vad vi forvantar oss av vara samarbetspartners och leverantérer.”

Reneé Hammaroth, inkopschef pa Strukton
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Ma&Ll: Oka volymen fran véra avtalsleverantdrer
Ambition: Oka inkop via vara avtalsleverantdrer for att stirka avtalstroheten, samt minska
antalet leverantorer. Under 2025 samarbetade vi med 473 avtalsleverantorer som stod for

84 % av var inkopsvolym.

Andel inkop fran avtalsleverantorer

2025 2024

84% 85%

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KRAV OCH BEDOMNING AV LEVERANTORER

For att kunna bli godkand i var leverantors-
beddémning granskar vi leverantorens:

- Rutiner for sakerstallandet av kvalitet,
sakerhet, miljoansvar, arbetsmiljo och
respekt for manskliga rattigheter

+ Ekonomi

+ Kollektivavtal

- Certifikat

+ Forsakringsbevis

*A-leverantorer definierar alla leverantorer

och underentreprenérer som arbetar i sparmiljo,
féretagsovergripande material - och tjanste-
leverantérer, konsulter for projektering och eller
med betydande omfattning samt projektspecifika
material - och systemleverantérer.

Utfall

Matbara mal och utfall

Mal 2026 Mal 2025 Utfall 2025  Utfall 2024

Alla A-leverantorer ska ha genomgatt leverantérsbedomning 100 % 100 % 100 % 100 %
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Affarsetik

STYRNING
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Strukton star for god affarsetik och tar tydligt avstand fran alla former av oetiska affarsmetoder,
inte minst forekomsten av mutor och korruption. Saval vara medarbetare som vara kunder,
samarbetspartners, leverantorer och andra intressenter ska kdnna sig trygga med vart satt att

arbeta och med var syn pa dessa fragor.

STRUKTONS GODA ANSEENDE &r avgorande for var lang-
siktiga framgang. Trots att var verksamhet i stor utstrack-
ning ar reglerad i lag och omfattas av manga strikta krav
ar det viktigt att vi arbetar forebyggande for att motverka
forekomsten av oetiska affarsmetoder. Samverkan mellan
0ss och véra samarbetspartners, inte minst kunder och
leverantorer, behovs i arbetet mot oetiska affarsmetoder.

| alla led behover vi sakerstalla dels en medvetenhet om
de risker och utmaningar som finns inom var bransch, dels
medvetenhet om hur situationen utvecklar sig over tid. Allt
for att vi ska kunna bygga en hallbar bransch, sékra tilliten
mellan alla parter och framja den social och ekonomiska
utvecklingen inom var marknad.

Vardegrund och uppférandekod

Var vardegrund och var uppforandekod vagleder oss i hur
vi ska bedriva var verksamhet och agera gentemot
varandra, vara kunder, leverantdrer och konkurrenter.

Vardegrunden speglar foretagets grundlaggande principer

och etiska riktlinjer. Uppforandekoden fungerar som ett

STRUKTON RAIL

levande styrdokument for att sakerstalla att alla med-
arbetares beteenden foljer bade gallande lagstiftning och
bolagets ramverk for hur verksamheten ska bedrivas
etiskt, ansvarsfullt och hallbart. Styrelsen och cheferna har
yttersta ansvaret for efterlevnad av uppforandekoden men
det ar av storsta vikt att alla inom organisationen kanner
till och forstar den samt kontinuerligt tillampar den

i sitt dagliga arbete.

Nolltolerans mot korruption

| var uppforandekod framgar vara regler kring mutor och
korruption. Vara anstallda far varken erbjuda eller ta emot
gavor, beloningar eller andra formaner.

Utbildning for alla medarbetare

Alla medarbetare genomgar en e-utbildning i uppforande-
koden dar ett delmoment handlar om antikorruption.
Repetitionsutbildningar gérs vart fjarde ar.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Oegentligheter och visselblasarfunktion
For att sakerstalla hog affarsetik och efterlevnad av

vara riktlinjer varnar vi om en arbetsmiljo dar avvikelser
fran var uppforandekod eller vardegrund tas pa storsta
allvar. Medarbetare forvantas rapportera sddana fragor

till sin narmaste chef eller vid behov till HR-avdelningen
alternativt till var chefsjurist. Rapportering kan ocksa ske
anonymt via Struktons visselbldsarfunktion om man miss-
tanker att det forekommer oegentligheter inom Struktons
verksamhet. Anmalan tas emot av Interaktiv Sakerhet,

ett externt ombud at Strukton, och visselbldsardrenden
handlaggs av bolagets chefsjurist. Det har inkommit elva
arenden under 2025. Tio av dessa arenden ar utredda samt
avslutade och ett drende kvarstar under handlaggning.

-

'

"En engagerad foretagsledning som tydliggor
ansvar, roller och sakerstaller nédvandiga
resurser ar avgorande for ett framgangsrikt
arbete med affarsetiska fragor. Det l6pande
proaktiva arbetet med dessa fragor ar lika viktigt
som det reaktiva i form av att lampliga atgarder
vidtas nar eventuella brister upptacks.”

Bjorn Morin, Chefsjurist
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Riskhantering

Struktons verksamhet pdverkas av bade interna och externa risker. En aktiv riskhantering ar darfar
en viktig och sjalvklar del i var verksamhetsstyrning. Strukton arbetar kontinuerligt med att identifiera
och utvardera aktuella risker. En stdrre riskanalys genomfors en gang per ar och omfattar bland annat
identifierade foretagsdvergripande risker som kan leda till allvarliga

konsekvenser for Strukton om de faller ut.

VAR OMVARLD, i och utanfor Sverige, ar fortsatt praglad
av oro och vi ser ett fortsatt behov av god beredskap for
yttre sakerhetsrisker.

Skydd av information och anlaggningar mot eventuella

hot ar an mer angelaget an tidigare. Arbetet med informa-
tionssakerhet utgor ett fortsatt viktigt fokusomrade och vi
ser 0kande krav kring sakerhetsskydd och informations-
sakerhet fran vara kunder. Jarnvagssystemet i Sverige

har hittills varit férskonat fran allvarligare incidenter men
beredskap ingar i vart systematiska sakerhetsarbete for att
minimera risker och férebygga olyckor inom detta omrade.

Aven klimatférandringar innebar nya utmaningar. Ett
alltmer instabilt klimat okar risken for oversvamningar, ras,
skred och erosion pa platser dar vi ar verksamma. Dessa
forandringar kan paverka jarnvagsinfrastrukturen och
darmed Struktons formaga att genomfora vara uppdrag.
Vi foljer utvecklingen och arbetar proaktivt for att starka
motstandskraften i vara projekt och anldggningar.

Vi arbetar kontinuerligt med var riskhantering av manga
skal. Riskhanteringsarbetet mojliggor for oss att lopande
kunna forbattra var verksamhet och haller Strukton-
forberett samt redo att mota framtidens marknad.

Riskprocess

Att hantera risker &r en larandeprocess som bidrar till vart
strategiska arbete och hjalper oss fatta valgrundade beslut
och uppna véra mal. Vi utvecklar standigt var riskprocess
med ambitionen att fortsatta ha en aggregerad riskbild
som tydligt kopplar till verksamhetens 6vergripande mal.
Hallbarhetsperspektivet ar en integrerad del av Struktons
riskhantering dar risker bedoms och hanteras lopande.

Struktons riskhantering

Viidentifierar och analyserar risker och mojligheter utifran
principerna och processerna i vagledningsstandarden for
riskhantering ISO 31000. Vi utgar fran arbetssattet nedan.

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

"Riskhanteringsarbetet mojliggor for oss att l6pande kunna férbattra var verksamhet
och haller Strukton férberett samt redo att mota framtidens marknad.”
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Riskoversikt

Struktons overgripande riskforteckning omfattar totalt

38 risker, som varderats utifran sannolikheten att
handelsen intraffar och konsekvenserna om den gor det.

11 av dessa 38 risker ar identifierade som betydande risker.
Miljo- och klimatrelaterade risker hanteras inom ramen for
Struktons miljoledningssystem 1SO 14001.

Riskomraden

De overgripande foretagsrisker som identifieras
kategoriseras som dels finansiella, dels operativa och dels
marknads- och omvarldsrelaterade. Finansiella risker

ar handelser som exempelvis bedoms kunna paverka
bolagets likviditet eller kreditvardighet, som forekomsten
av negativa marginalglidningar i vara projekt/kontrakt.
Exempel pa identifierade operativa risker ar férekomsten
av en allvarligare arbetsmiljoolycka eller driftavbrott

i vara IT-system. Vad galler identifierade marknads- och
omvarldsrisker innefattar det, bland andra, den allmanna
bristen pa ratt kompetens inom jarnvagsomradet och
oforutsedd paverkan till foljd av exempelvis globala
oroligheter som klimatforandringar, politiska beslut eller
vapnade konflikter.

STRUKTON RAIL

AVSLUTNING

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ARSREDOVISNING 2025

Struktons riskprocess

Rapportering <+——

RISKBEDOMNING

Etablering av Risk- Risk-

kontexten identifiering B S

Riskanalys

behandling

Riskuppféljning och granskning

"Struktons overgripande
riskforteckning omfattar totalt
38 risker, som varderats utifran
sannolikheten att handelsen
intraffar och konsekvenserna
om den gor det. "
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Om redovisningen

KONTAKTUPPGIFTER
Hallbarhetsredovisning:
Carolina Osterberg, Strategi-
och hallbarhetschef,
carolina.osterberg@strukton.se.
Finansiell rapport:

Asa Neving, Ekonomidirektdr,
asa.neving@strukton.se

Om redovisningen

Detta &r Strukton Rail AB:s (vidare Strukton) samlade &rs- och hallbarhetsredovisning for 2025. Arsredovisningen
har uppréttats enligt drsredovisningslagen och bokféringsnimndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Hallbarhetsredovisningen &r upprattad med referens till Global Reporting Initiatives
redovisningsstandarder (2021), och &r Struktons sjunde redovisning enligt detta ramverk. Strukton omfattas av
arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsrapportering. Hallbarhetsredovisningen adresserar Struktons vésentliga
hallbarhetsfragor, risker och arbetet med dessa samt beskriver féretagets policyer. Strukton redovisar arligen sitt
hallbarhetsarbete i bolagets ars- och héllbarhetsredovisning.

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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forvss
mazars

Till bolagsstamman i Strukton Rail AB,
org.nr 556571-9449

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 pé sidorna 3-29 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning somen revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser attdenna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Helsingborg respektive Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifte.

Forvis Mazars AB

Andreas Brodstrom Johanna Strandroth
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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GRI-Iindex

Redogorelse for tillampning Strukton Rail AB har redovisat informationen som hanvisas till i detta GRI index for
perioden 2025-01-01 till 2025-12-31 med referens till GRI Standards 2021

GRI 1-version GRI 1: Foundation 2021

GRI STANDARD UPPLYSNING HANVISNING KOMMENTAR

Generella 2-1 Upplysningar om organisationen 6-8

upplysningar
2021

2-2 Enheter som inkluderas i organisationens hallbarhetsredovisning Redovisningen omfattar Strukton Rail AB. Foretaget ar helagt dotterforetag till Strukton Railinfra AB,

org. nr 556634-6747 med sate i Stockholm

2-3 Redovisningsperiod, redovisningsfrekvens, kontaktuppgifter 29
2-4 Forandringar av information Inga s&dana forandringar under redovisningsperioden.
2-5 Externt bestyrkande Redovisningen ar ej externt bestyrkt.
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 6-8, 24-25
2-7 Anstéllda 18
2-9 Bolagsstyrningens struktur och sammansattning 8
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4
2-23 Policyataganden 7-8
2-24 Integrering av policydtaganden 6-8
2-28 Medlemskap i organisationer 12
2-29 Tillvagagangssatt for intressent-engagemang 9-10
2-30 Kollektivavtal 17
GRI 3: 3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 9-10
Vasentliga fragor
2021 3-2 Lista dver vasentliga frégor 1
3-3 Styrning av vasentliga fragor 9-11

GRI STANDARD

STRUKTON RAIL

UPPLYSNING

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

HANVISNING

KOMMENTAR
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GRI 201: 3-3 Styrning av vasentliga frdgor 22-23
Finansiell
prestanda 2016 201-1 Skapat och distribuerat ekonomiskt varde 22-23
GRI 205: 3-3 Styrning av vasentliga frégor 26
Antikorruption
2016 205-2 Kommunikation och utbildning kring 26
anti-korruptionspolicy och rutiner
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna &tgarder 26
GRI 302: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 12515
Energi 2016
302-1 Energianvandning inom organisationen 12-14
302-4 Energibesparingar 14
GRI 304: Biologisk | 3-3 Styrning av vasentliga fragor 12-15
mangfald 2016
304-2 Betydande paverkan pd den biologiska mangfalden 14-15
fran aktiviteter, produkter och tjanster
GRI 305: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 12-15
Utslapp 2016
305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 13-14
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp energi (Scope 2) 14
305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp ovrigt (Scope 3) 15
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 14
GRI 306: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 12=1%
Avfall 2020
306-1 Generering av avfall och betydande avfallsrelaterad paverkan 15
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan 15
306-4 Avfall till dteranvandning och materialdtervinning 15
306-5 Avfall till energiutvinning och deponi 15

STRUKTON RAIL

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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GRI STANDARD UPPLYSNING HANVISNING KOMMENTAR
GRI 308: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 24-25
Miljobedomning
av leverantérer 308-1 Nya leverantorer som utvarderats utifrdn miljokriterier 25
2016
GRI 403: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 19-21
Arbetsrelaterad
hilsa och 403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 20
LD UL 403-2 Faroidentifiering, riskbedomning och utredning av incidenter 21
403-3 Foretagshalsovard 20
403-4 Involvera, konsultera och kommunicera med arbetstagare i fragor 19
som ror halsa och sakerhet pa arbetet
£403-5 Utbildning om halsa och sakerhet pa arbetsplatsen 20
403-6 Framja arbetstagares halsa 20
£403-7 Forebygga och minska arbetsrelaterade halsorisker i vardekedjan 19-21, 24-25
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljo 19-21, 24 100 % av de anstallda har kollektivavtal, sakerhetsregler och utbildning galler for alla som arbetar,
aven inhyrd personal
403-9 Arbetsrelaterade skador 20
GRI 404: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 16-18
Utbildning
2016 404-3 Andel anstallda som regelbunden far utvardering 17 Alla medarbetare har minst ett arligt medarbetarsamtal
av prestanda och karriarutveckling
GRI 405: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 16-18
Mangfald och
jamstilldhet 405-1 Méngfald i ledningen och bland anstallda x18
2016
GRI 406: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 16-18
Icke-
diskriminering £406-1 Fall av diskriminering och vidtagna dtgarder 17
2016

STRUKTON RAIL

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Strukton Rail AB
Org nr 556571-9449

Arsredovisning for
rakenskapsaret 2025

Innehall

Styrelsen och verkstallande direktoren
avger féljande arsredovisning.

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ARSREDOVISNING 2025

Forvaltningsberattelse 36-38
Resultatrakning 39
Balansrakning 40-41
Rapport over forandringar

I eget kapital 42
Kassaflodesanalys 43
Noter 44-56

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Styrelsen och verkstallande direktoren i Strukton Rail AB
avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2025.

Bolaget registrerades 1999-05-12 och har sitt sate
i Stockholms kommun. Huvudkontoret ar sedan 2025
belaget i Liljeholmen, Stockholm.

Strukton Rail AB ar ett helagt dotterbolag till Strukton
Railinfra AB (556634-6747), med sé&te i Stockholm.
Koncernmoder &r Strukton Groep N.V. (30004006) med
sate i Utrecht, Nederlanderna.

Strukton Rail AB ar en privatagd entreprenor med fokus
pa spar- och jarnvagssystem. Bolagets storsta uppdrags-

givare ar Trafikverket och Trafikforvaltningen i Stockholm.

Medelantal anstallda under rékenskapsaret uppgick
till 910 (953).

STRUKTON RAIL

STYRNING

AVSLUTNING ARSREDOVISNING 2025

Marknad

Under senare ar har efterfrdgan pa hallbara transporter
av manniskor och varor okat. Bland annat har efterfrédgan
pa jarnvagstransporter ¢kat pd den redan hart belastade
infrastrukturen. For att méta denna efterfrdgan och oka
tillgangligheten och robustheten i jarnvagsinfrastrukturen,
har anslagen for jarnvagsunderhall successivt okat till
historiskt htga nivaer de senaste dren. | den nya nationella
planen for transportinfrastruktur 2023-2034, ger
regeringen besked att de redan historiskt hdga nivaerna
for jarnvagsunderhall kommer att bestd for att mota de
okade kraven och behoven.

Regeringens stora satsningar pa jarnvagsinfrastrukturen
medfor stora utmaningar for alla inblandade aktorer.
Banorna &r tatt trafikerade och manga aktorer behover
samsas for att utfora underhalls- och investeringsarbeten
och det galler att hitta ratt balans mellan kortsiktiga och
langsiktiga arbeten och projekt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Flerarsoversikt (kSEK)

2025
Nettoomsattning 2802 915
Rorelseresultat -102 322
Resultat efter finansiella poster -128 999
Balansomslutning 1614566
Antal anstallda 910
Soliditet (%) 224
Avkastning pa eget kap. (%) neg
Kassaflode fran den lGpande 6 293

verksamheten

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Jamforbarheten i flerarsoversikten paverkas av en rattelse som har medfort justering av soliditetstalet for 2024.

For ytterligare upplysningar hanvisas till not 1 och not 27.

2024
3011 765
-399 781
-415132
1 640 102
956

24k

neg

-132 488

2023

2 805 871
-126 320

-150 579

1274 382
925

21,7

neg

-211 089

2022

2 627520
29 414
-32 581
1319 474
912

21,8

neg

244 401

2021
2363715
50 285
42 564
1130 744
953

21,8

17,3
9122
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Vasentliga handelser under rékenskapsaret

Verksamheten

Affarsenhet Underhall har vid utgédngen av 2025 ansvar
for 12 storre underhallskontrakt varav 7 ar basunder-
hallskontrakt for Trafikverket. Ovriga betydande kunder &r
bland annat Trafikforvaltningen i Stockholm, A-Train och
Oresundsbron.

Under &ret har optionsaren for underhallskontrakten

for Sodra Stambanan 2 och Svealandsbanan avslutats,
samt tilldelningsbeslut for Stockholm Syd lamnats, vilket
kommer att starta under 2026.

| slutet av 2023 startades underhéllskontrakten Boden-
Holmsund och Banorna i Bergslagen. Under 2024 blev det
tydligt att dessa kontrakt inte presterar i linje med forvant-
ningarna och det lamnade anbudet, darfor gjorde Strukton
Rail AB en omvardering av kontrakten och det gjordes en
betydande nedskrivning pa 274,5 MSEK. Under 2025 har
dessa kontrakt fortsatt att underprestera och belastat
resultatet med totalt 147,7 MSEK i form av driftforlust

och forlustreserveringar.

Affarsenhet Projekt har under aret utfort MK-BEST-
entreprenader at Trafikverket, Trafikforvaltningen och
privata aktorer sdsom Goteborgs stad, Goteborgs hamn
men aven utfort projekt i samarbete med andra aktorer
till exempel Skanska och Peab.

Affarsenhet Kraft har genomfort ett flertal uppgraderingar
och moderniseringar av kraftforsorjningsanlaggningar

at Trafikverket och BaneNor i Norge samt levererat
kraftforsorjningsutrustningar till tunnelbanan i Busan

i Sydkorea. Affarsenheten har aven vunnit en storre ny
order, Gerstaberg kopplingscentral, som ar en del av

nya Ostlanken.

Vasentliga forandringar eget kapital
Strukton Rail AB har under aret erhallit ett ovillkorat
aktiedagartillskott om 65,4 MSEK, vilket erhallits kontant.

Orderingang, orderstock

Strukton Rail AB:s orderbok ar stark och under 2025 har
orderingdngen varit 3,1 Mdkr. | slutet av &ret uppgar den
totala orderstocken till 5,9 Mdkr jamfort med 5,7 Mdkr
foregdende ar.

Omsattning, resultat, kassaflode

Nettoomsattningen minskade med 9,3 % jamfort med
foregdende &r och uppgick till 2 803 (3 012) MSEK.

Drift- och underhallsverksamheten uppgar till drygt

80 % av omsattningen jamfort med ca 75 % foregdende ar.
Affarsenhet Projekt har lagre omsattning an foregdende
ar medan affarsenhet Underhéll har 6kat ndgot. Okningen
inom affarsenhet Underhall beror framst pa tre nystartade
kontrakt samt att andelen andrings- och tillaggsarbeten
varit hog under aret.

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Rorelseresultatet uppgick till -102,3 (-399,8) MSEK med en
rorelsemarginal pa -3,6 % (-13,2 %).

Kassaflodet fran den (Opande verksamheten uppgick till 6,3
(-132,5) MSEK. Nettoflodet av forvarv och avyttringar av
anlaggningstillgéngar uppgick till -101,6 (10,3) MSEK.
Likvida medel vid utgdngen av &ret uppgick till 135,2 (151,0)
MSEK, varav 57,4 (88,4) MSEK finns p& sparrade konton.
Ovriga nyckeltal framgdr i fler&rsjamforelsen.
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Vasentliga riskfaktorer

Strukton Rail AB utsatts for operationella risker,
omvarldsrisker och finansiella risker. D& Strukton framst
arbetar mot statlig och kommunal verksamhet finns aven
marknads- och politiska risker. Beslut utanfor bolagets
kontroll kan fd stora konsekvenser for Strukton Rail AB:s
forutsattningar att agera. Inom jarnvagsentreprenader
ar sakerheten av storsta vikt och kopplat till sakerhet
och arbetsmiljo finns aven stora regulatoriska
efterlevnadsrisker.

De storsta riskerna finns inom den operativa verksam-
heten, genom hela entreprenadprocessen fran anbud

till avslut. Vasentliga risker finns inom resursplanering,
inkop av underleverantorer, formagan att attrahera och
behalla medarbetare samt inom produktionsplanering och
styrning. Sakerheten har hogsta prioritet inom verksam-
heten. Strukton Rail AB:s sakerhetsarbete bedrivs syste-
matiskt for att minimera risker och forebygga olyckor.

Strukton Rail AB tillampar successiv vinstavrakning vilket
innebar att vinst avraknas utifran kontraktets fardigstal-
lande och slutkostnadsprognos. Detta staller krav pa till-
forlitliga prognoser och stringent uppfoljning. Uppfoljning
sker manadsvis enligt beslutad process for att sakerstalla
korrekta varderingar och minimera risker for fluktuationer.
Kontraktskunskap kopplat till ekonomi, ar ett omrade dar
utbildningsinsatser l6pande genomfors som en del av
Strukton Rail AB:s kontinuerliga forbattringsarbete.

Finansiella risker sdsom valutarisker, kreditrisker och
likviditetsrisker ar relativt begransade inom den operativa
verksamheten. Valutakursforandringar paverkar inte bola-
gets affarsmodell, prissattning eller operativa kassafloden.
Den valutarisk som forekommer ar av finansiell karaktar
och hanforlig till koncerninterna mellanhavanden. | en
bransch med tydlig sasongsvariation forekommer alltid en
likviditetsrisk. Strukton Rail AB begransar risken genom en
strukturerad likviditetsplanering.

En aktiv och systematisk riskhantering ar central for

var verksamhetsstyrning. Strukton Rail AB ser trots
betydande risker framtiden an med god tillforsikt baserat
pd en god orderstock och ett i omvarlden okat fokus pa
hallbart resande.

Strukton Rail AB ar forsakrat mot egendoms-, avbrotts-
och ansvarsrisker. | samband med bolagets hallbarhets-
arbete har en utokad riskanalys tagits fram.

Forvantad framtida utveckling

Samhallets satsningar pa hallbara transporter kommer
fortsatt vara hog och satsningarna pa jarnvagen kommer
att oka. Trafikverkets stambanor behover ytterligare
underhall for att 6ka robustheten i systemet samtidigt som
nybyggnationer ska goras for att oka kapaciteten. Strukton
Rail AB har en stor orderstock som framfor allt innehdller
ldnga underhallskontrakt. Den framtida utvecklingen
forvantas bli god.

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 450 042 861
arets forlust -105 274 419
344 768 442

Disponeras sa att
i ny rakning overfores 344 768 442
344 768 442

Féretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar
av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.

Hallbarhetsrapport

Strukton Rail AB omfattas av drsredovisningslagens
krav enligt 6 kap 10§ om att uppratta en hallbarhets-
rapport. Bolaget har valt att uppratta hallbarhets-
rapporten bilagd till denna rsredovisning och har for
att identifiera sina vasentliga hallbarhetsomraden gjort
en vasentlighetsanalys.

Hallbarhetsrapporten i enlighet med arsredovisningslagen
aterfinns pé sid 3-33.
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Resultatrakning

(kSEK)
Not

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2,3 4
Ovriga rorelseintakter
Summa rorelsens intdkter
Rorelsens kostnader
Material och underentreprenadskostnader
Ovriga externa kostnader 5,6
Personalkostnader 7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 8,910
Rorelseresultat

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ARSREDOVISNING 2025

2025-01-01
-2025-12-31

2802915
9976
2812891

-1 573 699
-309 214
-997 465

-34 835
-2 915 213
-102 322

2024-01-01
-2024-12-31

3011765
21 467
3033 232

-1789 179
-536 872
-1 074 532

-32 430
-3 433013
-399 781

Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och valutavinst 1 12162 5907
Rantekostnader och valutaforlust 12 -38 839 -21 259
-26 677 -15 351
Resultat efter finansiella poster -128 999 -415 132
Bokslutsdispositioner 13 9 250 0
Resultat fore skatt -119 749 -415 132
Skatt pa drets resultat 14 14 475 82 000
Arets resultat -105 274 -333 132
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Balansrakning

(kSEK)
Not

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8
Pagdende immateriella anlaggningstillgdngar 15
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar 16
Finansiella anldggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 17,18
Fordringar hos koncernforetag 19
Uppskjuten skattefordran 20
Andra langfristiga fordringar 21
Summa anldggningstillgangar
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ARSREDOVISNING 2025

2025-12-31

3557
157
3714

18 701
120 082

105 964
244 748

134190
436 408
96 600
4973
672 171
920 634

2024-12-31

4 554
1948
6 502

16 034
123 800

34 690
174 523

134190
476 621
82 000
3209
696 020
877 045

Not 2025-12-31 2024-12-31

Omsiattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnddenheter 22 9765 17 634
9765 17 634

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 343 672 413812
Fordringar hos koncernforetag 43 303 5019
Aktuella skattefordringar 9 055 2 629
Ovriga fordringar 6 066 6142
Upparbetad men ej fakturerad intakt 23 114 421 137 941
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 32 492 28 873
549 009 594 414
Kassa och bank 135 158 151 008
Summa omsaéttningstillgangar 693 932 763 057
Summa tillgangar 1614566 1 640 102
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Balansrakning

(kSEK)
Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 31 73 362 110 794
Eget kapital 25, 26, 27
Bundet eget kapital Summa léngfristiga skulder 73 362 110 794
Aktiekapital 100 100
Reservfond 20 20 Kortfristiga skulder
120 120 Leverantorsskulder 171 051 202 485
Fritt eget kapital ?kulder till koncernforetag 50 331 23 742
_ ) Ovriga skulder 43 802 48 637
Balanserad vinst eller forlust 450043 7751 Fakturerad men ej upparbetad intakt 32 159 858 91515
Arets resultat -105 274 "333132 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 166 673 174 367
344768 384 619 Summa kortfristiga skulder 591 715 540 745
SUMMA EGET KAPITAL 344 888 384 739
Summa eget kapital och skulder 1614566 1 640 102
Obeskattade reserver 28 20 741 20 741
Avsiéttningar
Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser 29 320 798 318 736
Ovriga avsattningar 30 263 062 264 346
Summa avsattningar 583 860 583 082
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Rapport over forandringar | eget kapital

(kSEK)
Aktie- Reserv- Balanserat Summa
kapital fond resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 24-01-01 100 20 259 889 260 009
Rattelse av fel, not 27 -36 089 -36 089
Nytt ingdende eget kapital 2024-01-01 100 20 223 800 223 920
Erhallna ovillkorade aktiedgartillskott 493 951 493 951
Arets resultat -333 132 -333 132
Utgaende eget kapital 2024-12-31 100 20 384 619 384 739
Ingdende eget kapital 25-01-01 100 20 384 619 384 739
Erhallna ovillkorade aktiedgartillskott 65 424 65 424
Arets resultat -105 274 -105 274
Utgaende eget kapital 2025-12-31 100 20 344769 344 889

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Kassaflodesanalys

(kSEK)
Not
Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagdende arbete
Forandring av koncernfordringar

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av koncernskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
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ARSREDOVISNING 2025

2025-01-01
-2025-12-31

-102 322
115017
8 886
-37 785
-6 668

-22 872

7870
5000
70 140
-61 807
-31 434
-16 876
56 271
6293

2024-01-01
-2024-12-31

-399 781
257719
4317
-19 853
-4 319

-161 917

-17 634
-9 748
-29 273
67 805
-40 604
38108
20775
-132 488

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag

Utdelning frdn koncernbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Lan till koncernbolag

Lan fran koncernbolag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid drets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-102 810

1234

1800
-99 776

65 424
=29 912
42122

77 634

-15 850

151 008
135 158

2024-01-01
-2024-12-31

-1708

-45 034
60088
-3 000

900

11 246

361 494
-361 494
74705
74 705

-46 536

197 544
151 008
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Noter

(kSEK)

NOT 1

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

| allt vasentligt ar redovisningsprinciperna oforandrade
jamfort med foregdende ar.

Koncernbidrag fran den norska filialen, hanforligt till
tidigare rakenskapsar, har inte redovisats korrekt.
Rattelse har genomforts genom justering av ingdende
balanser, se not 27. Till foljd av detta har soliditetstalet for
2024 justerats i flerdrsoversikten. Nagon omrakning av
soliditetstalen for aren fore 2024 har inte gjorts.

Koncernredovisning har, enligt undantaget i Arsredo-
visningslagen 7 kap 2 §, inte upprattats. Foretaget ar

ett helagt dotterforetag till Strukton Railinfra AB, org nr
556634-6747 med sate i Stockholm. Strukton Railinfra
AB ags av Strukton Rail B.V, org nr 30139436 med sate

i Utrecht, Nederlanderna. Strukton Rail BV ingarien
koncern med moderforetaget Strukton Groep N.V. org nr
30004006 med sate i Utrecht, Nederlanderna. Strukton
Groep N.V. upprattar koncernredovisning.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

STRUKTON RAIL

STYRNING

AVSLUTNING ARSREDOVISNING 2025

Immateriella anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar i Strukton Rail AB
bestar av utvecklingskostnader for affarssystem.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar i Strukton Rail AB bestar
av andelar i koncernforetag, uppskjuten skattefordran,
langfristiga fordringar samt Gvriga fordringar.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Strukton Rail AB om det
finns ndgon indikation pd nedskrivningsbehov i ndgon utav
de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker
om vardenedgangen beddms vara bestdende. Nedskriv-
ningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anlaggningstillgdngar som ar
vasentliga. Exempel pd indikationer pa nedskrivningsbehov
ar negativa ekonomiska omstandigheter eller ogynn-
samma forandringar av branschvillkor i foretag vars aktier
Strukton Rail AB investerat i. Nedskrivning for tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvarde beraknas

som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av

de framtida kassaflodena diskonterade med tillgdngens
ursprungliga effektivranta. Om nedskrivning av aktier sker
faststalls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan
det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av
framtida kassafloden.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar Strukton Rail AB blir part till instru-
mentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas
bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten
till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller nar
bolaget forlorar kontrollen over den. En finansiell skuld,
eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balans-
rakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller
pd annat satt upphor.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas omsattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder till anskaffnings- varde.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas
vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i [dnets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet
varderas omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets
princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder
varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och skulder varderas efter det

forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till
vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag for

ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden
av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp
och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt
med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantemetoden ar den ranta som vid en diskontering
av samtliga framtida forvantade kassafloden over den for-
vantade Optiden resulterar i det initialt redovisade vardet
for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag utvarderar Strukton Rail AB om

det finns indikationer pa att en eller flera finansiella
anldggningstillgdngar minskat i varde. Exempel pa
sddana indikationer ar betydande finansiella svarigheter
hos lantagaren, avtalsbrott eller att det dr sannolikt

att ldntagaren kommer att gd i konkurs. For finansiella
anldggningstillgdngar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde beraknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av
foretagsledningens basta uppskattning av framtida kassa-
floden. Diskontering sker med en ranta som motsvarar
tillgdngens ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med
rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella réntan.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
Opande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

44



HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELL RAPPORT

INLEDNING MILJO SOCIALA FRAGOR

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart Gver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Maskiner 10-20 ar
Inventarier, verktyg och
installationer 53ar
Tekniska anlaggningar 10 &r

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive férhojd forstagadngshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som
kostnad linjart over leasingperioden. Alla leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balans-
dagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfalle.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering
eller omrakning av monetara poster redovisas i resultat-
rakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Ersattning till anstallda

| foretaget finns bade formans- och premiebestamda
pensionsplaner. Strukton Rail AB omfattas idag av
kollektivavtal om ITP for tjansteman samt Avtalspension
SAF-LO for arbetare.

STRUKTON RAIL

STYRNING

AVSLUTNING ARSREDOVISNING 2025

Férmé&nsbaserade pensioner

For tjansteman med ITP 2 tillampas skuldforing av lders-
pension med obligatorisk kreditforsakring. Pensions-
skulden hos PRI frystes per 2020-12-31. Numera betalas
premier manadsvis. Skulden redovisas under rubriken
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser”.
Dartill finns ett dtagande fran tid da delar av foretaget
omfattades av kommunal pensionsplan. Denna pensions-
skuld hos KPA Pension lostes in under 2023.

Premiebestamda pensioner

For arbetare samt tjansteman med ITP 1 tillampas
premiebaserade pensioner med betalning till pensions-
forsakring enligt respektive kollektivavtal. Har uppstar
ingen pensionsskuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av
aktuell skatt och i forekommande fall uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatte-
pliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obe-
skattade reserver redovisas som en egen post i balansrak-
ningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdrags-
gilla temporara skillnader. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande tillgédng eller skuld for-
vantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras
pd de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat
pd innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Varderingen omprovas varje balansdag.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foreta-
get har en legal eller informell forpliktelse till foljd av

en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta
redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprovas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av
intraffade handelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser,
som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller
uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet som erhallits
eller kommer att erhallas for egen rakning med avdrag
for mervardeskatt, rabatter eller liknande avdrag. Intakter
redovisas endast om det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer tillfalla bolaget. Uppstar osakerhet
redovisas en kundforlust under kostnader

i resultatrakningen.

For saval investeringsprojekt som drift- och underhalls-
kontrakt tillampar bolaget sk successiv vinstavrakning
innebarande att intakterna i kontraktet redovisas i takt
med fardigstallandegraden, matt som projektets nedlagda
kostnader, i forhallande till prognostiserade kostnader
for hela projektet. En forutsattning for denna princip ar
att projektet kan prognostiseras pa ett tillforlitligt satt.
Rader osakerhet for detta redovisas intakter for att tacka
nedlagda kostnader. | balansrakningen bokfors skillnaden
mellan upparbetad intakt och fakturering som en om-
sattningstillgang och pd motsvarande satt det som ej ar
fakturerat men upparbetat som en kortfristig skuld.

En befarad forlust i sdval drift- som underhallskontrakt
och investeringsprojekt redovisas sa fort den blir kand.
Befarad forlust redovisas som en kostnad. Kostnader for
anbud aktiveras inte.

Maskinuthyrning redovisas linjart over hyresperioden.

Utdelning
Utdelning redovisas nar styrelsen har fattat beslut om
att utdelning ska lamnas.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som
erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas.
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Utdelning frén dotterforetag redovisas som resultat fran
andelar i dotterforetag.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp

i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

STYRNING

AVSLUTNING ARSREDOVISNING 2025

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa balans-
dagen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med forsaljnings-
kostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att
inkurans i varulagret har beaktats.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Rérelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intakter
och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men
fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgédngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning p& eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt).

NOT 2

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR OCH GEOGRAFISKA MARKNADER

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande

Drift och underhallskontrakt

Investeringsprojekt

2310623 2249128
492 292 762 637
2802 915 3011765

Av den totala nettoomsattningen ar 98 % (98 %) omsatt i Sverige.

STRUKTON RAIL

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

NOT 3

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar om framtida handelser. Verkligt
utfall kan komma att skilja sig frén de bedémningar
som tidigare gjorts.

Successiv vinstavrakning utgar fran slutlagesprognoser
for projekten. Det innebar alltid en osakerhet att bedoma
framtida prognoser avseende tillkommande kostnader
och bedomda avsattningar. For att oka tillforlitligheten
och kontrollen uppdateras och bedoms prognoserna
regelbundet.

Vid eventuella tvister med leverantorer och kunder har
rimlighetsbedémning gjorts utifrdn den information som
ar kand och beaktats i redovisningen.

Garantidtaganden finns for vissa utforda tjanster, vilket
innebar att bedomning har gjorts av framtida eventuella
garantikostnader.

Kundfordringar tas upp till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra
fordringar. Varje enskilt projekt bedoms individuellt och
reserveras for om nedskrivningsbehov foreligger.

Bolaget har redovisat en uppskjuten skattefordran av
vasentligt belopp. Varderingen baseras pa ledningens
bedomning av framtida skattemassiga resultat och
mojligheten att utnyttja underskotten. Dessa bedomningar
ar forenade med osakerhet och utfallet kan komma att
avvika fran gjorda antaganden.
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NOT 4
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nedan anges andelen av drets inkop och forsaljning avseende koncernforetag.

Inkop 1,8 % 2,94 %

Forsaljning 0,89 % 1,28 %

Kostnad for management fee uppgar till 12 125 kSEK (11 811 kSEK).
Intékt for management fee uppgdr till 7 246 kSEK (6 432 kSEK).

NOT 5
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Rrets kostnader avseende leasingavtal bilar och lokaler, uppgdr till 65 560 kSEK (70 971 kSEK).
Framtida minimileasingavgifter, for ej uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enl foljande:

Inom ett ar 87512 74 200
Senare an ett ar men inom fem ar 219 927 165 222
Senare an fem ar 6698 20926

314137 260 348

De framtida leasingavgifterna grundar sig pa avtal avseende bilar och lokalhyror.

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

NOT 6
ERSATTNING TILL REVISORERNA

PwC
Ovriga tjanster 0 -87
0 -87
Forvis Mazars
Revisionsuppdrag -2 352 -1918
Ovriga tjanster -169 -84
-2 522 -2 002

Beloppet for revisionsuppdrag avser revisionsarbete, inklusive kvalitetssakringstjanster samt radgivning eller annat
stod som uppkommit med anledning av iakttagelser under revisionen eller vid utforandet av narliggande tjanster.
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NOT 7
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor

Ovriga anstéllda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ARSREDOVISNING 2025

791
910

-2 670
-658 310
-660 980

=92

-88 387
-227 848
-316 627

-977 607

-4 880
-696 976
-701 856

-1 876
=116 981
-235 143
-354 001

-1 055 857

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare Avtal om avgangsvederlag
Antal kvinnor i styrelsen 2 1 En dmsesidig uppsagningstid
e e 9 3 pa sex manader ar dverens-

kommen och galler vid saval

~
w

Antal kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare

~
~

Antal man bland ovriga ledande befattningshavare

uppsagning pa VD's begdran
som vid uppsagning pa begdran
av Strukton Rail AB.

NOT 8
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Ingdende anskaffningsvarden 31227
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 1366
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3259
Ingdende avskrivningar -26 674
Forsaljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar -2 363
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 037
Utgdende redovisat varde 3557

30 276

-1184
2136
31 227

-25 365
1184
-2 494

-26 674

4554
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NOT 9
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingdende anskaffningsvarden 55 421
Forsaljningar/utrangeringar -5 056
Omklassificeringar 9 026
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 59 391
Ingdende avskrivningar -39 387
Forsaljningar/utrangeringar 4 989
Arets avskrivningar -6 292
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40 689
Utgdende redovisat varde 18 701

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

50 251
-1982

7152
55 421

-35810
1850
-5 427

-39 387

16 034

NOT 10
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Rrets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

NOT 11
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Utdelningar fran koncernforetag
Réanteintakter fran koncernforetag
Ovriga ranteintakter

Valutavinster

Utdelning har under &ret erhdllits fran Tri Stockholm AB.

332 698
-561
22510
354 646

-208 898
515

-26 181
-234 563

120 082

1800
6228
2 658
1476
12162

368 431
=70 678
34 945
332 698

-213 741
29 352
-24.509
-208 898

123 800

900
219
4098

5907
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NOT 12
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader till koncernforetag -3392 -5 586
Ovriga rantekostnader inkl valutakursforlust -25910 -6 522
Finansiell kostnad pensioner -9 538 -9 151
-38 839 -21 259

NOT 13

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhallna koncernbidrag 9 250 0
9 250 0

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

NOT 14
AKTUELL SKATT

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt hanforlig till tidigare r
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av tidigare ars underskottsavdrag
Skatt hanforlig till tidigare ar i NUF

Effekt av ej varderade underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

2025
Procent Belopp
=119 749

20,6 24 668
-2132
386

12,1 14 475

-125
14 600
14 475

Procent

20,6

19,8

82 000
82 000

2024
Belopp
-415132

85517
-7 296

262
34 492

-30 975
82 000
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NOT 15 NOT 17
PAGAENDE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR ANDELAR | KONCERNFORETAG
Ingdende anskaffningsvarden 1948 2 375 Ingdende anskaffningsvarden 356 947 353 947
Inkop 331 1708 Inkdp 0 3000
Forsaljningar/utrangeringar -756 0 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 356 947 356 947
Omklassificeringar -1 366 -2 136
Ingdende nedskrivningar -222 757 -222 757
157 1948
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -222 757 -222 757
NOT 16 Utgaende redovisat varde 134 190 134 190

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

NOT 18
102 809 44,741

Inkop
Omklassificeringar -31 535 -42 097 Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort virde
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 105 964 34 690
Utgaende redovisat varde 105 964 34 690 Sl 100 1o 500 16 790
Tri Stockholm AB 60 60 600 17 400
134 190
Org.nr Sidte
Strukton Rail A/S 20286547 Danmark
Tri Stockholm AB 556774-4452 Stockholm
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NOT 19
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Ingdende anskaffningsvarden 476 621 0
Tillkommande fordringar 65 438 476 621
Avgdende fordringar -87 139
Omklassificeringar -18 512
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 436 408 476 621
Utgdende redovisat varde 436 408 476 621

NOT 20
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Ingdende skattefordran 82 000 0
Forandring via arets resultat 14 600 82 000
Utgaende skattefordran 96 600 82 000

NOT 21
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Depositioner 2 208 1323
Kapitalforsakringar 2765 1886
4973 3209

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

NOT 22
VARULAGER

9765
9 765

17 634
17 634

Lager

NOT 23
UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Upparbetade intakter 114 421 151 297
Fakturerade belopp 0 -13 357
114 421 137 941

| beloppen ovan ingdr innehallna medel om 24,8 (49,6) MSEK

NOT 24
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda hyror 8015 12 522
Ovriga férutbetalda kostnader 20018 9 310
Forutbetald forsakringspremie 4 459 7041

32 492 28 873
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NOT 25
AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 1 000 A-aktier med kvotvarde 100 kr

NOT 26
DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst

drets forlust

Disponeras sa att:

I ny rakning overfores

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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450 043
-105 274
344768

344 768
344 768

NOT 27
RATTELSE AV FEL

BALANSRAKNING
Tillgangar
Anl&ggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget kapital och skulder
Bundet eget Kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Enligt avlamnad
AR 241231

877 045
763 057
1 640 102

120

753 840
e 11872
20 741
583 082
74705
540 746

1 640 102

Rittelse

av fel

Vi har identifierat att koncernbidrag fran var norska filial hanforligt till tidigare rakenskapsar

inte har redovisats korrekt och darfor har en rattelse gjorts av jamforelsetal for 2024.

Rattad
BR

877 045
763 057
1 640 102

120

717 751
=38 132
20741
583 082
110 794
540 746

1 640 102
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NOT 28
OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade dveravskrivningar 20 741 20 741
20 741 20 741

NOT 29
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsittningar enligt tryggandelagen - FPG/PRI pensioner

Ingdende redovisat varde 318 736 301 055
PRI extra inflationsupprakning / forandrade berdkningsgrunder 4 988 19 072
Ovrigt -2 927 -1 391

320 798 318 736
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NOT 30
OVRIGA AVSATTNINGAR

Vid drets borjan 264 346 35 801
Tillkommande avsattningar 24,200 229 654
Aterforing av outnyttjade belopp -25 484 -1109

263 062 264 346

Garantigtaganden

Bolaget ger garanti pa vissa utférda arbeten och atar sig att reparera eller ersatta delar som inte presterar tillrackligt.
En avsattning pd 8 420 kSEK (600 kSEK) har redovisats p balansdagen for forvantade garantiansprak, baserat pd
tidigare erfarenheter av nivan for reparationer och ersattningsdelar.

Avsaéttningar forlustkontrakt

Avsattningar pd 251 877 kSEK (261 862 kSEK) har redovisats pa balansdagen for forvantade forlustkontrakt

NOT 31
LANGFRISTIGA SKULDER TILL KONCERNFORETAG

Strukton Rail Vasterds AB 51 146 51 145
Strukton Rail A/S 22 217 23 561
SR Kraft AS 0 36 089

73 363 110 794
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NOT 32
FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

Upparbetade intakter -64 078 -61 870
Fakturerade belopp 223 935 153 385
159 858 91515

NOT 33

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Semesterskuld inklusive sociala avgifter 60 832 60 699
Upplupna loner 15075 16 358
Arbetstidsforkortning inklusive sociala avgifter 14 472 14 086
Overtidskuld inklusive sociala avgifter 10 062 10 556
Befarade viten 1180 1287
Produktionsnara kostnader 45 231 36 747
Administrationskostnader 19 822 34 633

166 673 174 367
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NOT 34
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

NOT 36
EVENTUALFORPLIKTELSER

Avskrivningar 34 835
Avsattning till pensioner 2 061
Avsattning forlustkontrakt 70 574
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -696
Ovriga avséttningar 8700
Orealiserade kursdifferenser 422
Ovriga l&ngfristiga fordringar -879
115017
NO_'_I' 35 )
STALLDA SAKERHETER

For egna avsattningar och skulder

Foretagsinteckningar Danske Bank 250 000
Foretagsinteckningar PRI 200 000
450 000

Avseende skulder till kreditinstitut
Bankgarantier Danske Bank 57 321
Bankgarantier NordicGuarantee 0

57 321

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

32 430 Eventualskulder
17 681 PRI Pensionsgaranti 6416 6375
226 660 6416 6375

-18 336

257 719

250000
200 000

450 000

66 428
1976
68 404
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Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstamma for faststallelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-05-18

STOCKHOLM DEN DAG SOM FRAMGAR AV VARA ELEKTRONISKA UNDERSKRIFTER

LIEVE DECLERCQ WILLEM MENTZ
Ordférande Ledamot

TROND BLOMBERG MADELIEN ORVELAND
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
GUSTAV OSCARSSON

Verkstallande direktor

STRUKTON RAIL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN DAG SOM
FRAMGAR AV VARA ELEKTRONISKA UNDERSKRIFTER

Forvis Mazars AB

ANDREAS BRODSTROM
Auktoriserad revisor

JOHANNA STRANDROTH
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

SOCIALA FRAGOR

STYRNING AVSLUTNING

Till bolagsstamman i Strukton Rail AB,

org.nr 556571-9449

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredo-
visningen for Strukton Rail AB for ar
2025. Bolagets arsredovisning ingar
pa sidorna 35-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild
av Strukton Rail AB:s finansiella stall-
ning per den 2025-12-31 och av dess
finansiella resultat och kassaflode

for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolags-
stamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Inter-

STRUKTON RAIL

national Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till foretaget enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information @n
arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven
annan information an arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-34.
Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ARSREDOVISNING 2025

Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av
arsredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identi-
fieras ovan och dvervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med drsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera

i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret

for att drsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande

bild enligt drsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstallande direk-
toren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvan-
dig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for bedomningen

av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa

ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Va&ra mal ar att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen som helhet inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter
eller pd misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet

ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA
anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedomer vi
riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktig-

het som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av
den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r
lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten

i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lamplig-
heten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisnin-
gen. Vidrar ocksd en slutsats,
med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida
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det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser s&dana
handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméaga att
fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den overgripande
presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

STRUKTON RAIL

SOCIALA FRAGOR

STYRNING AVSLUTNING

Vi maste informera styrelsen om
bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi mdste ocksd
informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra
krav enligt lagar
och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovis-
ningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Strukton Rail AB
for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman
disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till foretaget
enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret
for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksam-
hetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att

tillse att bolagets organisation ar ut-
formad s3 att bokfdringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den lGpan-
de forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som &r nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
forvaltningen, och ddrmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort
sig skyldig till ndgon forsummel-
se som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat

i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forsla-

get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst

eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professio-
nella bedémning med utgadngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och forhallanden

som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Var revisionsberattelse har lamnats
i Helsingborg respektive Stockholm

den dag som framgar av vara
elektroniska underskrifter.

Forvis Mazars AB

Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor

Johanna Strandroth
Auktoriserad revisor
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